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إمكبنيت ححذيذ فرص انخميز في انميبس وانخمرير عن انطبلت غير انمسخغهت في 

انمنشآث انظنبعيت في كم من مذخهي انخكهفت عهً أسبس اننشبط انمىجه ببنىلج 

 ومحبسبت اسخهلان انمىارد  

 حطبيميت فً انبيئت انظنبعيت انمظريت()دراست ممبرنت ــ 

 د/ صشٚد ِقطفٝ ػٍٝ اٌؼب٠ذٜ

 ِذسط اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ 

 طب١ِخؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ ثبٌماٌّ

  :ضـخـهـم

اٌزىب١ٌف اٌقٕبػ١خ اٌغ١ش ِجبؽشح ا٘زّبَ وج١ش ِٓ  رخق١ـ ٚرٛص٠غ ِٛمٛعٔبي      

لجً الاٚعبه اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ، ٚرٌه ٔظشاً ٌزؤص١ش اٌطش٠مخ اٌّغزخذِخ فٝ اٌم١بط ػٍٝ 

رىٍفخ ٚؽذح إٌّزظ، ِٚٓ صُ و١ف١خ ارخبر اٌمشاساد راد اٌقٍخ عٛاء لأغشاك إٌّبفغخ 

غخ اٌؾبدح. ٚػ١ٍخ فمذ ظٙش أٚ اٌزغؼ١ش أٚ ؽزٝ لإِىب١ٔخ الاعزّشاس٠خ فٝ ظً إٌّبف

وّذخً ٌّؼبٌغخ الأزمبداد اٌزٝ ٚعٙذ ٌٕظُ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍذ٠خ ثؾؤْ  (ABC) ِذخً

رخق١ـ اٌزىب١ٌف اٌغ١ش ِجبؽشح، الا أٔٗ ٚاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأزمبداد، ٚاٌزٝ وبْ 

ٚاٌزٜ ٠ؼزّذ ػٍٝ ِغججبد اٌفزشح اٌض١ِٕخ )ِؼبدٌخ  (TD-ABC) ِذخًٔز١غزٙب ظٙٛس 

فىشح أْ  ّذخًلا ِٓ ػذد ِشاد أداء الأٔؾطخ، ٚرٌه ٌؼذَ لجٛي ٘زا اٌاٌٛلذ( ثذ

 الأٔؾطخ اٌّخزٍفخ رؤخز ٔفظ اٌفزشح اٌض١ِٕخ ٌزٕف١ز٘ب. 

وّذخً  (RCA) ِذخًالا أٔٗ أ٠نبً ٌُ ٠غٍُ ِٓ الأزمبداد، ٚٔز١غخ ٌزٌه ظٙش     

اسد لأعً ٌّؼبٌغخ ٘زٖ الأزمبداد ِٓ خلاي اػزّبدٖ ػٍٝ فىشح ٚفٍغفخ اعزٙلان اٌّٛ

١ٓ لذ ارفمب فٝ لن١خ اظٙبس رىٍفخ اٌطبلخ غ١ش اٌّغزغٍخ ّذخٍأزبط ٚؽذح إٌّزظ. الا أْ اٌ

  ٚوٍٓ ولاً ؽغت فٍغفزٗ اٌؼ١ٍّخ اٌّجٕٝ ػ١ٍٙب. 

دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ أؽذ إٌّؾآد اٌقٕبػ١خ  ١خ فمذ ؽزٞ ثبٌجبؽش اٌم١بَ ثبعشاءٚػٍ    

ِمذاس اٌطبلخ اٌغ١ش ِغزغٍخ  ِٓ ؽ١ش ١ّٓذخٌٍٍّمبسٔخ ث١ٓ اٌرطج١مٟ اٌّقش٠خ وّذخً 

 .ِّٕٙب فٝ ل١بط رىٍفخ ٚؽذح إٌّزظٍٛلٛف ػٍٝ رؤص١ش ولاً ٚل١بعٙب ٚاٌزمش٠ش ػٕٙب، ثبلإمبفخ ٌ
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Abstract: 

     The issue of allocating and distributing indirect industrial 

costs has received great attention from the scientific and practical 

circles, due to the effect of the method used in measurement on 

the unit cost of the product, and then how the relevant decisions 

are taken, whether for competition or pricing purposes, or even 

for the possibility of continuity in light of intense competition.  

           Thus, the ABC model appeared as an introduction to 

address the criticisms that were directed to the traditional cost 

systems regarding the allocation of indirect costs, but it faced 

many criticisms, the result of which was the emergence of the 

TD-ABC model, which depends on the causes of the time period 

(time equation) instead of The number of times activities are 

performed, because this model does not accept the idea that 

different activities take the same time period to implement them. 

    However, he was also not spared from criticism, and as a 

result, the RCA model emerged as an introduction to address 

these criticisms through its reliance on the idea and philosophy of 

consuming resources in order to produce the product unit. 

However, the two models agreed on the issue of showing the cost 

of untapped energy, but each according to his scientific 

philosophy based on it. 

    In fact, accordingly, the researcher instructed the researcher to 

conduct an applied study on one of the Egyptian industrial 

establishments as an applied input to compare the two inputs in 
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terms of the amount of unused energy, measure and report on it, 

in addition to determining the effect of each of them in 

measuring the cost of the product unit. . 

Key words: Activity–based costing – Time-driven Activity based 

costing – Resource consumption accounting – Allocation of 

non-industrial costs  – Cost analysis – Unused capacity 

measurement –  Measuring the unit cost of a product.  

م١بط ٚاٌزمش٠ش ػٓ اٌطبلخ غ١ش اٌّغزغٍخ فٟ إٌّؾآد اِىب١ٔخ رؾذ٠ذ فشؿ اٌز١ّض فٟ اٌ

اٌقٕبػ١خ فٟ وً ِٓ ِذخٍٟ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌؾبه اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ِٚؾبعجخ 

 اعزٙلان اٌّٛاسد  

 )دساعخ ِمبسٔخ ـــ رطج١م١خ فٝ اٌج١ئخ اٌقٕبػ١خ اٌّقش٠خ(

 :  ممذمــــــت

فٝ ظً اٌزطٛساد اٌٙبئٍخ ٚاٌغش٠ؼخ اٌزٝ ٠ؾٙذ٘ب اٌؼبٌُ فٝ اٌٛلذ اٌؾبمش، ٚاٌزٝ     

لقش ٚالاعزضّبس ٚ اٌزغبسحاٌغش٠غ، ثبلأفزبػ اٌىج١ش فٝ عبءد ٔز١غخ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٝ 

، ٚرمٍجبد الأعؼبس ٚإٌّبفغخ اٌؾذ٠ذح فٝ أعٛاق الإٔزبط دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٚٚلذ أزبعٗ

زؼ١ٓ ػٍٝ إٌّؾآد أْ رفىش فٝ اػبدح إٌظش فٝ إٌظُ اٌزىب١ٌف١خ ٚاٌزغ٠ٛك، فبٔٗ ٠

ة رىٍفخ إٌّزظ ثؾىً ٠ّىٓ خ ٌؾغب١اٌغبئذح ثّب ٠غبُ٘ فٝ ا٠غبد ٔظُ أوضش دلخ ٚٚالؼ

  ػزّبد ػ١ٍخ فٝ ارخبر اٌمشاساد ثؾؤْ الإثمبء ػٍٝ إٌّزظ أٚ رؼذ٠ٍٗ أٚ سثّب اٌغبءٖ.الا

بفشح دائّب رىْٛ رؾذ مغو ِغزّش ٌزؾغ١ٓ ٚػ١ٍخ فبْ إٌّؾآد فٝ ا٢ٚٔخ اٌّؼ    

الإٔزبط، ٌٚٙزا ػ١ٍٙب رفُٙ أّٔبه عٍٛن رىٍفخ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد، ٚثبٌزبٌٝ ػ١ٍٙب أْ رؾبفع 

ػٍٝ إٌّٛ ٚالاعزمشاس ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ أدٚاد ٚرم١ٕبد لبدسح ػٍٝ رمذ٠ُ إٌّزغبد 

 &,.Buys,A)عشع ٚأفنً ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌغٛدح أثؾىً 

Linde,B.,2014,p:406).   ٌٍّٜٕؾآد ٘ٛ رط٠ٛش اٌّؼٍِٛبد  اٌشئ١غٌٟٚزا فبْ اٌزؾذ

ٔظبَ رىب١ٌف ِٕبعت ٌٍؾقٛي ػٍٝ ٘زٖ  ٚاٞاٌزىب١ٌف١خ لارخبر اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ، 

    . (Hajiha,Z.,& Alishal,S.,2011,P:57)اٌّؼٍِٛبد اٌنشٚس٠خ 
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اٌزم١ٍذ٠خ ثؾؤْ رخق١ـ اٌزىب١ٌف  ٚٔز١غخ ٌلأزمبداد اٌزٝ ٚعٙذ ٌٕظُ اٌزىب١ٌف    

ٚاٌزٜ ٠مَٛ ثزخق١ـ اٌّٛاسد ػٍٝ أعبط  (ABC)غ١ش اٌّجبؽشح، ظٙش ٔظبَ 

الأٔؾطخ
()

الا أٔٗ ٚأعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأزمبداد، ٚاٌزٝ ِٓ أّ٘ٙب هٛي فزشح عّغ ، 

اٌج١بٔبد ٚرؼمذ ػ١ٍّخ رؾذ٠ش ٔظبَ اٌزىب١ٌف، ٚػذَ رٛم١ؼ ٚاظٙبس اٌطبلخ غ١ش 

ٚٔز١غخ ٌزٌه   (Basuki,B.,& Riediansyaf,M.,2014,Pp:29-31)اٌّغزغٍخ

(TD-ABC)ظٙش ٔظبَ 


ٚاٌزٜ ٠ؼزّذ ػٍٝ ِغججبد اٌفزشح اٌض١ِٕخ )ػذد ِشاد  

اٌزغ١ٙض، ٚٚلذ إٌّبٌٚخ، ٚلذ رؾغ١ً الأِش( لأداء إٌؾبه ثذلا ِٓ ػذد ِشاد أداء 

-TD)َ لجٛي ٔظبَ ، ثبلإمبفخ اٌٝ ػذ(ABC)إٌؾبه، اٌزٝ ٠غٍت اعزخذاِٙب فٝ ٔظبَ 

ABC)  أْ الأٔؾطخ اٌّخزٍفخ رؤخز ٔفظ اٌفزشح اٌض١ِٕخ ٌزٕف١ز٘ب ٚافزشاكفىشح  

-TD)أْ   ( :Everaert,P.,& Bruggeman,W.,2007.,Pp)٠شٜ ٌٚزا     

ABC)  لبدس ػٍٝ فقً رىب١ٌف اٌطبلخ اٌؼبهٍخ ػٓ رىٍفخ إٌّزغبد، ثبلإمبفخ

لاعز١ؼبة أوضش ِٓ ِغجت رىٍفخ ٌلأٔؾطخ اٌّؼمذح راد اٌّٙبَ اٌفشػ١خ اٌّزؼذدح، ٠ٚؤخز 

 فٝ اٌؾغجبْ فزشاد اعزفبدح ٚؽذح اٌزىٍفخ ِٓ اٌّٛاسد اٌّغزٍٙىخ. 

 طبيعت مشكهت انبحث : 

ؼبفشح مغٛه ِغزّشح ٌزؾغ١ٓ الإٔزبط ٚالاعزّشاس رٛاعٗ إٌّؾآد فٝ ا٢ٚٔخ اٌّ    

فٝ عٛق اٌقٕبػخ ٚالإٔزبط ثشغُ إٌّبفغخ اٌؾذ٠ذح، ٚ٘زا الأِش ٠زطٍت اٌزؼشف ػٍٝ 

ٚ٘زا الأِش ٠مٛد ٌؾغبة اٌؼًّ ػٍٝ رخف١نٙب، ٚو١ف١خ ؽغبة رىٍفخ ٚؽذح إٌّزظ 

ً أ١ّ٘خ ٔق١ت ٚؽذح إٌّزظ ِٓ اٌزىب١ٌف اٌقٕبػ١خ غ١ش اٌّجبؽشح، ٚاٌزٝ ثبرذ رؾى

وج١شح فٝ ؽمً اٌّؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف١خ. ؽ١ش أفجؾذ إٌّبفغخ اٌزىب١ٌف١خ اٌٙبدفخ اٌٝ 

ِغ اٌّؾبفظخ ػٝ ِغزٜٛ اٌغٛدح رؾىً عّخ أعبع١خ ٌٍّٕبفغخ ث١ٓ  رخف١ل اٌزىب١ٌف

ٚلا  ،إٌّؾآد، ٚرٌه ٌىْٛ آ١ٌبد اٌغٛق ٚإٌّبفغخ لذ رفشك أعؼبس٘ب ػٍٝ إٌّزغ١ٓ

                                                 

) ) ٌُ  َ٠زٛعغ اٌجبؽش فٝ اٌزؼشك ٌٕظب(ABC) ِٖشؽٍخ ص١ِٕخ رىب١ٌف١خ عبّ٘ذ فٝ  ثبػزجبس

 ٚاٌزٜ ٠ؼزجش ػبًِ ِؾزشن فٝ ِٛمٛع اٌجؾش اٌؾبٌٝ. (TD-ABC)اٌٛفٛي اٌٝ 

(.اٌزىٍفخ ػٍٝ اعبط إٌؾبه اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ) 
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خف١ل اٌزىب١ٌف ٌٍؾذٚد اٌزٝ رفٝ اٌغٛق الا ِؾبٚلاد  ٠قجؼ أِبَ إٌّزظ ٌىٝ ٠ظً

 رغّؼ ثزؾم١ك ٘بِؼ سثؼ ِمجٛي.

ٚػ١ٍخ فمذ ظٙشد ِؾبٚلاد ػ١ٍّخ ٚػ١ٍّخ ٌّؼبٌغخ و١ف١خ رؾ١ًّ اٌزىب١ٌف اٌقٕبػ١خ     

غ١ش اٌّجبؽشح ػٍٝ ٚؽذح إٌّزظ، ٚاٌزٝ عبءد ٔز١غخ ٌمقٛس الأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ فٝ 

ٛس ٌٙزا طوّذخً ِز (ABC) ِذخًٌّؼبٌغبد اٌزىب١ٌف١خ ٌٍّٕزغبد. ٚثزٌه ظٙش ا

 (TD-ABC) ِذخًاٌقذد، الا أٔٗ ٚاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأزمبداد ٚاٌزٝ ثذٚس٘ب أفشصد 

أٔٗ أ٠نب ٌُ ٠غٍُ ِٓ الأزمبداد، ، الا (ABC)وّؾبٌٚخ ٌؼلاط أٚعٗ اٌمقٛس فٝ 

 .(TD-ABC)ٗ اٌمقٛس فٝ ٌؼلاط أٚع (RCA) ِذخًٚوبٔذ ٔز١غخ ٌزٌه ظٙٛس 

٘زا ِٕٚطٍك اٌزجب٠ٓ ث١ٓ اٌّذاخً اٌّخزٍفخ لإداسح اٌزىٍفخ فٟ ؽؤْ ؽغبة رىٍفخ ٚؽذح     

ِٛمٛع  ــ (RCA)،  (TD-ABC) ِذخٍٟإٌّزظ، ٚاٌزٟ ٠شوض اٌجبؽش ف١ٙب ػٍٝ 

اٌذساعخــــــ ٚأصش ٘زا اٌزجب٠ٓ فٟ رؾذ٠ذ ِمذاس اٌطبلخ غ١ش اٌّغزغٍخ )اٌطبلخ اٌؼبهٍخ( 

ِٚب ٠زجؼٗ ِٓ آصبس ػٍٝ و١ف١خ الاعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ٌٍّٕؾؤح، ٚثّب ٠ؾمك 

ٌٍّٕؾؤح. فبْ  اٌزٕبفغٟخفل رىٍفخ ٚؽذح إٌّزظ ثبٌؾىً اٌزٜ ٠غبُ٘ فٟ دػُ اٌّشوض 

ػٍٝ ؽغبة رىٍفخ ٚؽذح إٌّزظ ٚو١ف١خ  رؤص١شٖٚرؾ١ًٍ ٘زا اٌزجب٠ٓ ِٚذٜ  ِؾبٌٚخ سفذ

رؾذ٠ذ ِمذاس اٌطبلخ اٌغ١ش ِغزغٍخ، ٚرٌه وٍٗ ِٓ خلاي ؽبٌخ رطج١م١خ فؼ١ٍخ ٌّٕؾؤح 

فٕبػ١خ ِقش٠خ ٠ؼزجش عٛ٘ش ِؾىٍخ اٌجؾش، ٚرٌه ٌىْٛ ٘زٖ اٌّمبسٔخ رظٙش فشؿ 

ٚاٌزمش٠ش ػٓ اٌطبلخ غ١ش اٌّغزغٍخ فٟ اٌز١ّض فٟ وً ِٓ اٌّذخ١ٍٓ ثؾؤْ اِىب١ٔخ اٌم١بط 

 إٌّؾآد اٌقٕبػ١خ.

 انبحث:أهميت 

زٛف١ش ٌرجشص ا١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش ِٓ أ١ّ٘خ أٔظّخ ّٚٔبرط ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف وؤداٖ     

اٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ ػٓ رىٍفخ ٚؽذح إٌّزظ، ٚاٌزٝ ٠غت اْ رخذَ الأ٘ذاف اٌّزغذدح 

ِٚٓ أعً رؾذ٠ذ رىٍفخ  الأػّبي اٌقٕبػ١خ.ٌّٕظّبد الأػّبي، ٚخقٛفبً ِٕظّبد 

ٚؽذح إٌّزظ فمذ ظٙشد اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعب١ٌت ٚإٌّبرط اٌّخزٍفخ ٚاٌّؼ١ٕخ ثزٌه، ٚاٌزٝ 

 ِٚب (RCA) ِذخًرطٛسد ِغ رطٛس إٌّظِٛخ اٌقٕبػ١خ ٚؽذح إٌّبفغخ ؽزٝ ظٙش 
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ٝ ٌٚىً ِّٕٙب ٚعٙزٗ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌّغزٕذ ا١ٌٙب ف (TDABC) ِذخًلجٍخ ِٓ 

اٌزؼبًِ ِغ اؽىب١ٌخ ل١بط رىٍفخ ٚؽذح إٌّزظ ِغ ِشاػبح ِذٜ اعزغلاي اٌطبلخ اٌّزبؽخ 

لخ غ١ش ِغزغٍخ ِٓ ػذِٗ، اِىب١ٔخ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ ٚعٛد هب ٚثبٌزبٌٟثىبفخ أؽىبٌٙب، 

٘زٖ اٌطبلخ اٌغ١ش ِغزغٍخ ِٓ رؤص١ش ػٍٝ رىٍفخ ٚؽذح إٌّزظ، ٚرٌه فٝ ظً  ِٚب رؾىٍٗ

ٚثبٌزطج١ك ػٍٝ اؽذٜ إٌّؾآد  (RCA) ِذخًٚ  (TD-ABC) ِذخًوً ِٓ 

 اٌقٕبػ١خ اٌزٝ رؼًّ ثبٌج١ئخ اٌقٕبػ١خ اٌّقش٠خ اٌؾذ٠ضخ.

 أهذاف انبحث : 

خ ٚؽذح ٍفاِىب١ٔخ اٌّمبسٔخ ث١ٓ ثؼل ّٔبرط ل١بط رى ٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٍجؾش فٝ   

-TD) ِذخًثبلإمبفخ ٌٍزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ أٚ ؽغُ اٌطبلخ اٌؼبهٍخ فٝ ظً  ،إٌّزظ

ABC) ًِٚذخ (RCA)  ٝفٝ اؽذٜ إٌّؾآد اٌقٕبػ١خ اٌّقش٠خ ٚاٌزٝ رؼًّ ف

 .اٌج١ئخ اٌقٕبػ١خ اٌؾذ٠ضخ ٚفٝ ظً ِٕبفغخ عذ٠خ ٚؽبدح

   اٌزب١ٌخ:٠ٚزفشع ِٓ اٌٙذف اٌشئ١غٟ الأ٘ذاف اٌفشػ١خ 

 .(RCA) ِذخًٚ (TDABC) ِذخًاٌزؼشف ػٍٝ اٌفٍغفخ اٌؼ١ٍّخ ٌىً ِٓ  -

 .١ّٓذخٍاٌؼ١ٍّخ اٌّخزٍفخ رغبٖ ولا اٌ ٚا٢ساءاٌزؼشف ػٍٝ الا٠غبث١بد ٚاٌغٍج١بد  -

 انذراست: فروع

 الأعبع١خ ٚ٘ٝ :  اٌفشٚك٠مَٛ اٌجؾش ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ        

رٛعذ ػلالخ ث١ٓ اٌّذخً اٌّؾبعجٟ اٌّغزخذَ فٟ رخق١ـ اٌزىب١ٌف : الأٚي اٌفشك

  .إٌّزظاٌقٕبػ١خ اٌغ١ش ِجبؽشح ٚث١ٓ رىٍفخ ٚؽذح 

 (RCA)،  (TD-ABC)رٛعذ ػلالخ ث١ٓ الاػزّبد ػٍٝ ِذخٍٝ : اٌضبٟٔ اٌفشك

وّذاخً لإداسح اٌزىٍفخ ٚث١ٓ اٌم١بط ٚاٌزمش٠ش ػٓ اٌطبلخ اٌغ١ش 

  . ِغزغٍخ فٟ إٌّؾآد اٌقٕبػ١خ

ِٓ رؾذ٠ذ فشؿ  (RCA)،  (TD-ABC)رّىٓ اٌّمبسٔخ ث١ٓ ِذخٍٝ  اٌفشك اٌضبٌش:

اٌز١ّض فٟ اٌم١بط ٚاٌزمش٠ش ػٓ اٌطبلخ اٌغ١ش ِغزغٍخ فٟ إٌّؾآد 

 اٌقٕبػ١خ
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 اٌذساعخ ِزغ١شاد

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌّزغ١ش اٌّغزمً

اٌّغزخذَ فٟ رخق١ـ اٌزىب١ٌف  اٌّؾبعجٟاٌّخً 

 اٌقٕبػ١خ اٌغ١ش ِجبؽشح

 رىٍفخ ٚؽذح إٌّزظ

 (RCA)، (TD-ABC)الاػزّبد ػٍٝ ِذخٍٝ 

 وّذاخً لإداسح اٌزىٍفخ

اٌم١بط ٚاٌزمش٠ش ػٓ اٌطبلخ اٌغ١ش ِغزغٍخ فٟ 

 إٌّؾآد اٌقٕبػ١خ

ػٓ اٌطبلخ فشؿ اٌز١ّض فٟ اٌم١بط ٚاٌزمش٠ش  (RCA)،  (TD-ABC)اٌّمبسٔخ ث١ٓ 

 إٌّؾآد اٌقٕبػ١خاٌغ١ش ِغزغٍخ فٟ 

 

 حذود انبحث:

أ٘زُ اٌجبؽش ثبٌزطج١ك ػٍٝ ِٕؾؤح فٕبػ١خ فمو دْٚ الاؽبسح ٌٍّٕؾآد اٌخذ١ِخ،  -2

ٝ اٌجؾش ثؾىً أوضش ِلائّخ ٌزؾم١ك ِذخٍٚرٌه ؽزٝ ٠جشص اٌفشٚق اٌؼ١ٍّخ ث١ٓ 

 أ٘ذاف اٌجؾش.

١ٓ، ثبػزجبس أٔٗ ٠شوض ػٍٝ ّذخٍعٙبة ٌّىٛٔبد ولا اٌبٌُ ٠زؼشك اٌجبؽش ث  -0

  ث١ّٕٙب.اعشاء اٌّمبسٔخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ 

١ٓ ِٓ ادٚاد اداسح اٌزىٍفخ دْٚ اٌزؼشك ٌجبلٝ ِذخٍالزقشد اٌذساعخ ػٍٝ  -1

 الادٚاد الا ثّب ٠خذَ ٘ذف اٌذساعخ. 

الزقش اٌجبؽش ػٍٝ ِغؼ اٌزشاس اٌفىشٜ راد اٌقٍخ ثّٛمٛع اٌذساعخ خلاي  -2

ثبػزجبس أٔٙب فزشح ص١ِٕخ رمزشة ِٓ اٌؾذاصخ فٟ  .0202ٚؽزٝ  0222اٌفزشح ِٓ 

٠خـ اٌذساعبد اٌغبثمخ لذ الزقش  اٌجبؽش، ٚف١ّبألا اْ  اٌفىشٜ.رٌه اٌزشاس 

اٌذساعبد  أؽذسثبػزجبس٘ب رّضً  0202ٚؽزٝ  0222ػٍٝ اٌفزشح اٌض١ِٕخ ِٓ 

 اٌغبثمخ فٟ ٘زٖ اٌقذد.

  انبحث:منهجيت 

٠ؼزّذ اٌجؾش ػٍٝ اٌغّغ ث١ٓ إٌّٙغ١ٓ الاعزمشائٝ ٚالاعزٕجبهٝ، ؽ١ش لبَ        

ّذخً وءاٌؼذ٠ذ ِٓ الاثؾبس اٌؼ١ٍّخ راد اٌقٍخ ثّٛمٛع اٌجؾش ااٌجبؽش ثبعزمش
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 اٌزطشق ٚالأزمبي ٌٍزطج١ك اٌؼ١ٍّٝٓ، ٚاٌزٜ ِٕٗ رُ ّذخٌٍٍزؼشف ػٍٝ اٌفٍغفخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍ

  ١ٓ.ّذخٍػٍٝ ؽبٌخ ِٕؾؤح فٕبػ١خ ٌٍٛفٛي ثؾىً ِٕٙغٝ ػٍّٝ ٌٍّمبسٔخ ث١ٓ اٌ

 انذراسبث انسببمت فً مجبل انبحث:

ِىثٓ ٌٍجبؽثش الاهثلاع ػ١ٍٙثب ااعبد اٌغبثمخ فٝ ِغبي اٌجؾثش ــثـ اٌزثٝ ثبعزمشاء اٌذس    

٠ؼثبٌظ أٚعثٗ اٌمقثٛس فثٝ  ِثذخًثبػزجثبسٖ  (TD-ABC) ِذخًــــ ٠زنؼ أٔٙب رٕبٌٚذ 

٠ؼثثثبٌظ أٚ ٠ؾثثثذ ِثثثٓ  ِثثثذخًثبػزجثثثبسٖ  (RCA)، ثبلإمثثثبفخ ٌزثثثذاٚي (ABC) ِثثثذخً

ِٓ ٚعٙخ ، وزٌه فبْ ٕ٘بن اٌم١ًٍ عذاً ــــ (TD-ABC) ّذخًالأزمبداد اٌزٝ ٚعٙذ ٌ

  (RCA)، (TD-ABC)ٔظش اٌجبؽش ــــ ِٓ اٌذساعبد اٌزٝ رٕبٌٚذ اٌّمبسٔخ إٌظش٠خ 

ٚفثثٝ مثثٛء ِبعثثجك فغثثٛف ٠ثثزُ ػثثشك أ٘ثثُ ٚأؽثثذس اٌذساعثثبد اٌغثثبثمخ فثثٝ ِغثثبي      

ٚرٌثثه ِثثٓ خثثلاي رمغثث١ّٙب اٌثثٝ صلاصثثخ ألغثثبَ، ؽ١ثثش ٠ؼثثشك فثثٝ اٌمغثثُ الأٚي اٌجؾثثش، 

٠زٕثثبٚي اٌذساعثثبد  اٌضثثبٟٔ، ٚاٌمغثُ  (TD-ABC) ّثثذخًعثبد اٌغثثبثمخ اٌّشرجطثثخ ثاٌذسا

، ٚأِب اٌمغُ اٌضبٌثش فزٕثبٚي اٌذساعثبد اٌزثٝ رٕبٌٚثذ اٌّمبسٔثخ (RCA) ّذخًاٌّشرجطخ ث

 . ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ: (RCA)،  (TD-ABC) ِذخًث١ٓ 

 (TD-ABC) ِذخًاٌمغُ الأٚي: دساعبد رٕبٌٚذ 

 (:0223، )اٌؼضَ ِؾّذف١ُٙ اثٛ دساعخ / 

ِٚثذٜ اخزلافثٗ  (TD-ABC) ِثذخًاعزٙذفذ اٌذساعخ ث١بْ خقثبئـ ١ِّٚثضاد      

ػٍثٝ  (TD-ABC) ِثذخًاٌذساعخ ِؾبٌٚخ ٌزطج١ك  ٚوزٌه لذِذ، (ABC) ِذخًِغ 

اؽذ اٌّغزؾف١بد ثبٌّٕٛف١خ وّؾبٌٚخ ٌٍّغبّ٘خ فٝ رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد رىب١ٌف١خ ِلائّخ لارخبر 

 اٌمشاساد ثؾؤْ الاعزخذاَ الأِضً ٌّٛاسد اٌّغزؾفٝ. 

ٌٚمثثذ خٍقثثذ اٌذساعثثخ ٌؼثثذح ٔزثثبئظ ٠زّضثثً أّ٘ٙثثب فثثٝ اٌىؾثثف ػثثٓ ِغثثزٜٛ اٌطبلثثخ     

لغثُ الأؽثؼخ ثبٌّغزؾثفٝ، وّثب اٌؼبهٍخ، ٚاٌزٝ ثٍغذ أوضش ِٓ ٔقف اٌطبلخ اٌّزبؽخ فثٝ 

وّب أٔٗ ثزمغ١ُ اٌزىب١ٌف اٌثٝ أْ رغؼ١ش خذِبد الأؽؼخ لاػلالخ ٌٙب ثّؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف، 

ٚعثثذ أْ اٌزىثثب١ٌف غ١ثثش  (TD-ABC) ِثثذخًِجبؽثثشح ٚغ١ثثش ِجبؽثثشح هجمثثب ٌّزطٍجثثبد 

 % ِٓ عٍّخ اٌزىب١ٌف.33اٌّجبؽشح لذ رقً اٌٝ 
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   (:0224فلاػ ِٙذٜ، ؽبوش ػجذ اٌىش٠ُ ) دساعخ/ 

 (TD-ABC)اعزٙذف اٌجؾش اٌزؼشف ػٍٝ إٌّٙغ١خ اٌزٝ رجٕٝ ػٍٝ أعبعثٙب رم١ٕثخ     

ٚأصش٘ثثب فثثٝ رخفثث١ل ل١ّثثخ إٌّثثزظ ِثثغ اٌّؾبفظثثخ ػٍثثٝ اٌغثثٛدح، ٚرٌثثه ثثثبٌزطج١ك ػٍثثٝ 

اٌؾشوخ اٌؼبِخ ٌٍقٕبػبد إٌغث١غ١خ ثثبٌؼشاق، ثبلإمثبفخ لإِىب١ٔثخ الاعثزفبدح ِثٓ اٌزىٍفثخ 

 .(TD-ABC)اٌّغزٙذفخ فٝ ظً رم١ٕخ 

 (TD-ABC) ِثذخًٌٚمذ خٍقثذ اٌذساعثخ اٌثٝ ػثذح ٔزثبئظ ٠زّضثً أّ٘ٙثب فثٝ وثْٛ     

٠غثثبػذ اٌؾثثشوبد فثثٝ رخفثث١ل ل١ّثثخ إٌّثثزظ ِثثٓ خثثلاي اٌزخقثث١ـ اٌغ١ثثذ ٌٍزىثثب١ٌف 

٠زُ الاػزّبد ػٍٝ اٌٛلذ ثبػزجبس أٔثٗ  ّذخًاٌقٕبػ١خ اٌغ١ش ِجبؽشح، ٚأٔٗ فٝ ظً ٘زا اٌ

 ٘ٛ اؽذ ػٛاًِ إٌغبػ ٌٍّٕؾآد ٚاٌزٝ ثبرذ رؾذ مغو الأعشاع فٝ أداء الأٔؾطخ.

 Namazi,M. (0224 :)دساعخ/ 

اعزٙذفذ اٌذساعخ اعزىؾبف اٌزطج١مبد ٚاٌم١ٛد الاعزشار١غ١خ ٌٍزىثب١ٌف اٌّغثزٕذح اٌثٝ     

٠ٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثفبئثذرٙب. ٚخقٛفثب ٚرم١١ُ دسعخ دلخ ؽغظ اٌّئ٠ذ (TD-ABC)اٌٛلذ 

(Kaplan & Anderson,2004,2007)  ٚغ١شُ٘ ِٓ اٌّئ٠ذ٠ٓ ثؾثؤْ ِضا٠ثب رطج١ثك

(Td-ABC). 

ٌٚمذ خٍقذ اٌذساعخ اٌٝ أْ ِؼظُ إٌزبئظ ٌٍذساعبد اٌغبثمخ ٌُ رغثزٕذ اٌثٝ رؾم١مثبد     

خ ّٛعثثخ، ٚأٔثثٗ ٠زؼثث١ٓ اعثثشاء دساعثثبد ِغثثزمج١ٍخ ؽم١م١ثثخ ٌٍٛلثثٛف ػٍثثٝ فثثؾٍرغش٠ج١ثثخ ِ

لذ افزمش اٌٝ اٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ الأٔؾطخ فثٝ  (TD-ABC)وّب أْ ِب٠ؼشك ِٓ ٔزبئظ. 

رمذ٠ش ٚٔؾطخ الإٔزبع١خ، خطٛاد اٌزٕف١ز الأٌٚٝ، ِضً ِؼذي رىٍفخ اٌضِٓ اٌفؼٍٝ لأداء الأ

ٚلثثذ اٌّثثذ٠ش٠ٓ ٌىثثً ٔؾثثبه، ٚرؾذ٠ثثذ اٌطبلثثخ غ١ثثش اٌّغثثزغٍخ ثذلثثخ وبف١ثثخ. ٚٔز١غثثخ ٌٙثثزد 

   ٘زا إٌظبَ ثبِىب١ٔخ رلاؽٝ رٍه اٌؼ١ٛة فٝ اٌّغزمجً. الأزمبداد فمذ ػًٍ ِئ٠ذٜ

 Barros,R.,& Ferrera,A., (0223:)دساعخ/ 

فثٝ ث١ئثخ الإٔزثبط اٌجشرغب١ٌثخ، ؽ١ثش  (TD-ABC) ِثذخًاعزٙذفذ اٌذساعثخ رقث١ُّ     

 .ّذخًُ ٘زا ا١ٌرٛفش ٌٍجبؽض١ٓ اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ٌزقّ
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ٌٍؾثشوبد اٌقثٕبػ١خ، ٚأٔثٗ لثبدس  ّثذخًٌٚمذ خٍقذ اٌذساعخ ٌّٕبعجخ ِٕٚفؼخ ٘ثزا اٌ    

ػٍثثٝ اٌزؼبِثثً ِثثغ رمٍجثثبد اٌؼ١ٍّثثبد اٌقثثٕبػ١خ، ثبلإمثثبفخ ٌىٛٔثثٗ ٠ظٙثثش اٌطبلثثخ غ١ثثش 

 اٌّغزغٍخ.

 (:0223دساعخ/ ؽٕبْ فؾجذ، ؽ١ذس ِٛعٝ فبٌؼ )

فثثٝ إٌّؾثثآد  (TD-ABC) ِثثذخًاعثثزٙذفذ اٌذساعثثخ ث١ثثبْ ِثثذٜ اِىب١ٔثثخ اعثثزخذاَ     

ٌزخف١ل اٌزىب١ٌف خبفخ فٝ إٌّؾآد اٌقٕبػ١خ ٚاعزغلاي اٌطبلخ غ١ش اٌّغثزغٍخ. ٌٚمثذ 

 اعش٠ذ دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ٚؽذح ِٕؾؤح ٌقٕبػخ اٌّٛار١ش اٌىٙشثبئ١خ ثبٌؼشاق.

فثٝ  ّثذخًٌٚمذ خٍقذ اٌذساعثخ ٌؼثذح ٔزثبئظ ٠زّضثً اّ٘ٙثب فثٝ اٌّغثبّ٘خ الإ٠غبث١ثخ ٌٍ    

١ش اٌّغزغٍخ، ِٚٓ صُ اػبدح رخق١ـ اٌّٛاسد اٌّزبؽثخ ثبٌّٕؾثؤح. اٌزؼشف ػٍٝ اٌطبلخ غ

وّب أٔٗ ٠غثبُ٘ فثٝ رخفث١ل اٌزىثب١ٌف ِثٓ خثلاي اعثزجؼبد الأٔؾثطخ اٌزثٝ لارنث١ف ل١ّثخ 

 ٌٍّٕؾؤح.

 Ganorkar,A., Lakara,R.,& Agrawal,K., (0223:)دساعخ/ 

ثبعثزخذاَ رم١ٕثخ رغٍغثً  (TD-ABC) ّثذخًاعزٙذفذ اٌذساعخ رمذ٠ُ ؽبٌثخ رطج١م١ثخ ٌ   

 فٝ اٌؾبلاد اٌقٕبػ١خ. ّذخًثبلإمبفخ ٌى١ف١خ اعزخذاَ اٌ (NOST)ػ١ٍّخ ١ِٕبسد 

لثذ ٠ؾثذد أٔؾثطخ  ّثذخًئظ ٠زّضثً أّ٘ٙثب فثٝ اْ ٘ثزا اٌٌٚمذ خٍقذ اٌذساعخ ٌؼثذح ٔزثب    

اٌّغبّ٘خ راد اٌزىٍفخ الاػٍٝ فٝ رىٍفخ إٌّزظ، ٚ٘زا اٌطثشػ لثذ ٠غثبُ٘ فثٝ اٌؼّثً ػٍثٝ 

ٍفخ اٌزؾغ١ً ٌىً ٔؾبه. وّب أٔٗ ٔغؼ فٝ اٌؼذ٠ثذ اٌزىٍفخ، وّب أٔٗ ٠مذَ ِؼذي رىزٖ خفل ٘

 ِٓ اٌؾشوبد لأٔٗ لا٠ؾزبط ٌمٛاػذ ث١بٔبد ٚاعؼخ ِٚؼمذح. 

 (RCA) ِذخًاٌمغُ اٌضبٔٝ: دساعبد رٕبٌٚذ 

 (:0224اؽّذ ِخزبس )دساعخ/ 

وّثثثذخً ٠غثثثؼٝ اٌثثثٝ رؾم١ثثثك  (RCA) ِثثثذخًاعثثثزٙذفذ اٌذساعثثثخ اٌزؼثثثشف ػٍثثثٝ     

الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ٌٍّٕؾؤح ٚدػُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ، ثبلإمبفخ ٌزمذ٠ُ اهثبس 

 فٝ رط٠ٛش ٔظُ اداسح اٌزىٍفخ.  (RCA) ِذخًِمزشػ لاعزخذاَ 
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٠غثبػذ فثثٝ  ّثثذخًٌٚمثذ خٍقثذ اٌذساعثثخ اٌثٝ ػثثذح ٔزثبئظ ٠زّضثثً اّ٘ٙثب فثثٝ أْ ٘ثزا اٌ    

ٓ الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد ، ثبلإمبفخ ٌىٛٔٗ ٠ٛفش ِؼٍِٛبد ػسداٌزخط١و اٌفؼبي ٌٍّٛا

 اٌّزبؽخ ثّب ٠ؾمك خفل اٌزىٍفخ ٚدػُ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ. 

  Yijuan,L.,& Ting,W., (0223:)دساعخ/ 

ٌٍزطج١ك فٝ اٌّؾشٚػبد ػٍٝ  (RCA) ِذخًاعزٙذفذ اٌذساعخ ثؾش اِىب١ٔخ رمذ٠ُ     

 اخزلاف أٔٛاػٙب ٚهج١ؼزٙب.

٠ثٛفش ِؼط١ثبد  (RCA) ِثذخًخٍقذ اٌذساعخ ٌؼذح ٔزبئظ ٠زّضً أّ٘ٙب فثٝ أْ  ٌٚمذ   

ٌّؼشفثثخ اٌطبلثثخ غ١ثثش اٌّغثثزغٍخ، ثبلإمثثبفخ ٌىٛٔثثٗ ٠ثثٛفش ِؼٍِٛثثبد ػثثٓ اٌزىثثب١ٌف اٌضبثزثثخ 

ٚاٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح، ٚثزٌه ٠غبػذ فٝ ؽغبة رؾ١ًٍ إٌّفؼخ اٌؾذ٠خ فثٝ اٌٛلثذ اٌثشا٘ٓ، 

ٌّؼٍِٛبد ع١زُ اٌزٛعغ ٗ ِغ رطٛس رىٌٕٛٛع١ب االا أٔٗ لا ٠ضاي فٝ ِشاؽً اعزىؾبف ٚأٔ

  فٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌقٕبػبد. فٝ اعزخذاِٗ

 Abdulkhlik,M., & Hafiz,H.,  (0223:)دساعخ / 

ػٍٝ أؾثبء امثبفخ اٌثٝ  (RCA) ِذخًاعزٙذفذ اٌذساعخ ثؾش ِذٜ اِىب١ٔخ ٚلذسح     

 اداسح اٌزىب١ٌف فٝ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ الاسد١ٔخ.

ٓ ٠ٍؼثت دٚسا ا٠غبث١ثب فثٝ اداسح اٌزىثب١ٌف ِث ّثذخًٌٚمذ خٍقذ اٌذساعخ ٌىْٛ ٘ثزا اٌ    

ثبلإمثبفخ ٌخفثل اٌزىثب١ٌف ٚرؾغث١ٓ عثٛدح اٌخذِثخ  خلاي رثٛف١ش اٌّؼٍِٛثبد إٌّبعثجخ،

 اٌّقشف١خ. 

 (RCA)،  (TD-ABC)اٌمغُ اٌضبٌش: دساعبد رٕبٌٚذ اٌّمبسٔخ ث١ٓ 

 (: 0222اؽّذ ٠غشٜ )دساعخ/ 

ٚفٝ  (RCA)،  (TD-ABC) اعٍٛثٝاٌذساعخ اعشاء ِمبسٔخ ٔظش٠خ ث١ٓ  اعزٙذفذ    

 ١ٓ.ّذخٍعج١ً رٌه رؼشمذ اٌذساعخ ٌزؼش٠ف ِٚضا٠ب ٚػ١ٛة وً ِٓ اٌ

١ٓ ٠ؼزثثشف ثبٌطبلثثبد غ١ثثش اٌّغثثزغٍخ، وّثثب أْ ّثثذخٌٍٚمثثذ خٍقثثذ اٌذساعثثخ اْ وثثلا اٌ    

فثٝ رٕف١ثز  أعبعث٠ٟٕبعت إٌّؾآد اٌزٝ رؼزّذ ػٍٝ اٌّٛاسد ثؾىً  (TD-ABC) ِذخً

 ِثذخًد. وّثب أْ آأػّبٌٙب، ٚرٌه لاْ اٌٛلذ ٘ٛ اٌّم١بط اٌؼبَ ٌٙثزٖ ٌّثٛاسد رٍثه إٌّؾث
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(RCA)  ٝ٠ٕبعت إٌّؾثآد اٌقثٕبػ١خ اٌزثٝ رغثزخذَ ِثٛاسد ِزؼثذدح ٚغ١ثش ِزغبٔغثخ فث

 ػ١ٍّبرٙب. 

 انخعهيك عهً انذراسبث انسببمت

  أٚلا: اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌمغُ الأٚي ٚاٌضبٟٔ: 

ِٓ ؽ١ش اٌّضا٠ب ٚاٌّؼٛلبد  (TD-ABC) ِذخًذساعبد رٕبٌٚذ ثؼل اٌ    

ثبلإمبفخ ٌزطج١مٗ فٝ ِٕؾآد خذ١ِخ ٚأخشٜ فٕبػ١خ، وزٌه رٕبٌٚذ دساعبد أخشٜ 

ِٓ ِضا٠ب ثبػزجبسٖ ٠ؼبٌظ أٚعٗ  ِٓ ؽ١ش ِذٜ ا١ّ٘زٗ ِٚب ٠مذِٗ (RCA) ِذخً

. ٘زا ٌٚمذ اعشد ثؼل اٌذساعبد دساعخ رطج١م١خ عٛاء (TD-ABC)اٌمقٛس فٝ 

 ولا ػٍٝ ؽذح.  (RCA)، أٚ  (TD-ABC)ػٍٝ 

 صب١ٔب: اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌمغُ اٌضبٌش: 

فٝ ؽ١ٓ رٕبٌٚذ دساعخ ٚاؽذح ــــ فٝ ؽذٚد ػٍُ اٌجبؽش ــــ اٌّمبسٔخ إٌظش٠خ ث١ٓ     

٠ٕبعت إٌّؾآد راد اٌؼ١ٍّبد  (RCA)، ٚاٌزٜ أؽبسد ٔزبئغٙب ٌىْٛ الأعٍٛث١ٓ

د أخشٜ، ؽ١ش أؽبسد ٌٙزا اٌطشػ ِٓ اٌّزؼذدح ٚاٌّؼمذح، ٚ٘زا ِب خبٌفزخ دساعب

لا٠زٕبعت ِغ إٌّؾآد اٌّزؼذدح اٌؼ١ٍّبد، فٝ ؽ١ٓ أْ  (RCA)صا٠ٚخ ِؼبوغخ ثىْٛ 

(TD-ABC) .وّب أْ ولا الأعٍٛث١ٓ  لذ ٠ىْٛ أوضش ِلائّخ ٌٙزا إٌٛع ِٓ إٌّؾآد

  ٠ؼزشف ثبٌّٛاسد اٌؼطٍخ ٚأٔٙب ١ِضح ِؾزشوخ ث١ّٕٙب.

دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌىٝ رخزجش ِب رٛفٍذ ا١ٌخ ِٓ ٔزبئظ ٌٚىٓ اٌذساعخ ٌُ رمذَ أ٠خ     

ٔظش٠خ، وزٌه ٌُ رمذَ دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اؽذٜ إٌّؾآد اٌقٕبػ١خ أٚ اٌخذ١ِخ 

ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِذٜ اعمبه ِب رٛفٍذ ا١ٌخ ِٓ ٔزبئظ ػٍٝ إٌّؾآد اٌزٟ رؼًّ ثبٌج١ئخ 

 اٌّقش٠خ.

رزطشق ٌذساعخ ؽبٌخ ٘زا ٠ٚغزخٍـ اٌجبؽش ِٓ ػشك اٌذساعبد اٌغبثمخ أٔٙب ٌُ     

ٚ٘زا ِب  (RCA)، (TD-ABC)ٝ ِذخٍرطج١م١خ فٝ اٌج١ئخ اٌّقش٠خ ٌٍّمبسٔخ ث١ٓ 

ع١ىْٛ ِٛمغ اٌجؾش اٌؾبٌٝ، ؽ١ش ٠غؼٝ اٌجبؽش لإعشاء دساعخ ؽبٌخ رطج١م١خ ػٍٝ 
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اؽذٜ إٌّؾآد اٌقٕبػ١خ ثبٌج١ئخ اٌّقش٠خ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِذٜ ِٚغبي اٌّمبسٔخ ِٓ 

 ١ٍخ. خلاي ِب رغفش ػٕٗ إٌزبئظ فؼ

 خطخ اٌجؾش : 

ّؾىٍخ ٚ٘ذف اٌجؾش فٝ مٛء ػشك اهبس اٌجؾش ِٓ خلاي اٌّمذِخ ٚهج١ؼخ اٌ      

، فبْ اٌجبؽش عٛف ٠مَٛ ثؼشك ِٛمٛع اٌجؾش ٚأ١ّ٘زٗ ِٕٚٙغٗ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ

 ، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : صلاصخ ِجبؽشِٓ خلاي 

-TD) ِذخًِٛلف اٌفىش اٌّؾبعجٟ ِٓ فٍغفخ ٚأ١ّ٘خ  اٌّجؾش الأٚي ثؼٕٛاْ :

ABC). 

  .(RCA) ِذخًِٛلف اٌفىش اٌّؾبعجٝ ِٓ فٍغفخ ٚأ١ّ٘خ  :اٌّجؾش اٌضبٟٔ ثؼٕٛاْ

 .دساعخ رطج١م١خاٌضبٌش ثؼٕٛاْ :  اٌّجؾش

 اٌخلافخ ٚإٌزبئظ ٚاٌزٛف١بد 

 اٌّشاعغ ٚاٌّقبدس

  اٌّلاؽك
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 انمبحث الأول

 (TD-ABC) مذخمكر انمحبسبي من فهسفت وأهميت مىلف انف

  حمهيذ :

، ِٓ ٚاٌزٝ رؾ١ش لاسرفبع رىٍفخ رطج١مٗ (ABC) ّذخًٔز١غخ ٌٍقؼٛثبد اٌّقبؽجخ ٌ    

ؽ١ش اؽز١بعٗ اٌٝ ث١بٔبد ٚرؾ١ٍلاد وض١شح، ثبلإمبفخ ٌنؼف لذسح اٌؼٕقش اٌجؾشٜ 

ٚوبْ اٌجذ٠ً أخش، ػٍٝ اٌزغ١١ش، ٚٔمـ اٌخجشح ٚاٌزذس٠ت، أدٜ رٌه ٌٍجؾش ػٓ ثذ٠ً 

. ٚاٌزٜ ٠ؼذ ٔظبَ عذ٠ذ فٝ ِغبي ل١بط (TD-ABC) ِذخًاٌزٜ ظٙش ٚلزٙب ٘ٛ 

 (ABC).  ِذخًاٌزىب١ٌف ٠ّىٕٗ رغبٚص ٔمبه اٌنؼف ٚاٌقؼٛثبد فٝ 

، فغٛف ٠زٕبٌٚٗ اٌجبؽش ِٓ خلاي ٘زا اٌّجؾش فٟبً لأ٘ذاف اٌذساعخ ٚرؾم١م      

ث١ٓ  (TD-ABC)ٔظبَ ، ٚأخ١شا (TD-ABC)ِفَٙٛ ٚهج١ؼخ ٔظبَ اٌٝ اٌزؼشك 

 .اٌزؤ١٠ذ ٚاٌّؼبسمخ

 :(TD-ABC)ِفَٙٛ ٚهج١ؼخ ٔظبَ أٚلا : 

٠غزٕذ ِفَٙٛ ٘زا إٌظبَ اٌٝ فىشح رض٠ٚذ اٌّذ٠ش٠ٓ ثبٌّؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف١خ اٌلاصِخ     

ٌمشاساد الاعزشار١غ١خ، ٚاٌزٝ ِٓ اٌّؾزًّ أْ رئصش ػٍٝ هش٠مخ الإٔزبع١خ 

(Garrison,2012,P:14)             ٜ٠ٚش(Kaplan, et  al.2012,Pp:101-

أْ ٘زا إٌظبَ ٠ؼزّذ ػٍٝ فٍغفخ ِؼبدٌخ اٌٛلذ، ؽ١ش رغزخذَ ِؼذلاد اٌٛلذ  (103

ٌٍزؼج١ش ػٓ ٚلذ أغبص إٌؾبه أٚ اٌؾذس ثبعزخذاَ ِغججبد اٌٛلذ، ٌٚزا فبْ ِؼبدٌخ 

س ٚفك أٚاِش اٌٛلذ ٘ٝ رّض١ً عجشٜ ٌٍزٕجئ ثبٌٛلذ اٌلاصَ ٌّؼبٌغخ إٌؾبه أٚ اٌؾذ

-121، ؿ ؿ:0223وّب ٠شٜ ) هبسق اٌشؽ١ذٜ،  ِؾذدح رزٛافك ٚعّبد إٌؾبه.

 (ABC)اٌمقٛس فٝ  ٍٛة ثذ٠ً ٌٍزىٍفخ ٠ؼبٌظ ِؼظُ أٚعٗ٘ٛ أع ّذخً( أْ ٘زا ا123ٌ

، ار أٔٗ ٠ؼذ ألً رىٍفخ ٠ٚؼزّذ ػٍٝ اٌمذسح اٌفؼ١ٍخ لأِذاد اٌّٛاسد. ؽ١ش أٔٗ ِٓ إٌبؽ١خ 

% ٚأْ ٌىً ِغّغ 222وً اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ِغزغٍخ ثٕغجخ إٌظش٠خ ٠شفل فشم١خ أْ 

 ABC (Gervais, et) ِذخًفٝ  وّب ٘ٛ اٌؾبي ٚاؽذ ٌٍزىٍفخ تِغجٔؾبه 

al,2010,P:7-8; Basuki,D.,& Riedianjyaf,M. 2014 , 

Pp: 104-106). 
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 ث١ٓ اٌزؤ١٠ذ ٚاٌّؼبسمخ: (TD-ABC) ِذخًصب١ٔب: 

 ػٍٝ ِذخً ِغججبد ّذخًاٌ أْ اػزّبد ٘زا (Gervais,M., et al,Pp:2-6)٠شٜ     

اٌفزشح اٌض١ِٕخ لأداء إٌؾبه لذ عؼٍٗ لبدسا ػٍٝ فقً رىب١ٌف الأٔؾطخ اٌؼبهٍخ ػٓ 

رىب١ٌف إٌّزغبد، ٚلبدسا أ٠نب ػٍٝ اعز١ؼبة أوضش ِٓ ِغجت رىٍفخ ثبٌٕغجخ ٌلأٔؾطخ 

فٝ الاػزجبس رجب٠ٓ فزشاد اعزفبدح  ٠ؤخزٚػ١ٍخ فبٔٗ  اٌّؼمذح راد اٌّٙبَ اٌفشػ١خ اٌّزؼذدح.

. (Everaert,P., et  al,2008.,Pp:17-18)ٚؽذح اٌزىٍفخ ِٓ اٌّٛاسد اٌّغزٍٙىخ 

عزٙلان اٚثبٌزبٌٝ ٠مذَ ل١بعبً أدق ٌزىب١ٌف إٌّزغبد ٚفّٙب أفنً ٌزىب١ٌف الأٔؾطخ ٚ

ٌخ ٠ز١ّض ثبلاعزغلاي اٌفؼبي ٌٍّٛاسد ٚعشػخ ٚعٙٛ ّذخً٘زا اٌاٌّٛاسد، ٚػ١ٍخ فبٔٗ 

اٌؼ١ٍّبد ٚٔٛػ١خ اٌّٛاسد ِغ اِىب١ٔخ رمذ٠ش ٚلذ  ٌزغ١شاداٌزطج١ك ٚاٌزؾذ٠ش ٚفمب 

 &,Kaplan, R)لأٔؾطخ ِقذس ِٓ اٌّقبدس اٌزٝ رئدٜ ااٌطبلخ اٌّغزغً ٌىً 

Anderson, S,2004,Pp:131-133). 

، الا أٔٗ ٚاعٗ أزمبداد (TD-ABC) ِذخًاٌزٝ ٠زّزغ ثٙب  اٌّضا٠ب٘زا ٚثبٌشغُ ِٓ     

أْ ل١بط  (Todorvic,M.,2014,P:252)ٚفذاٖ. ؽ١ش ٠شٜ  أ١ّ٘زٗػذح لٍٍذ ِٓ 

اٌٛلذ ٠ؼزّذ فٝ اٌغبٌت ػٍٝ اٌزمذ٠شاد اٌزٝ ٠ذٌٝ ثٙب اٌّٛظفْٛ ػٕذ ِمبثٍزُٙ، ٚاٌزٝ 

لارخٍٛ ِٓ أخطبء، ِضً أخطبء اٌزؾ١ض ٚاٌزٝ ٠زشرت ػ١ٍٙب رغبً٘ ثؼل اٌّغججبد 

ثبلإمبفخ لأخطبء اٌزمذ٠ش عٛاء ثبٌض٠بدح أٚ إٌمقبْ ٌٛلذ رٕف١ز  اٌض١ِٕخ ٌٍٕؾبه،

  إٌؾبه.

أٔٗ فٝ ؽبٌخ إٌّؾآد  (Tains,V.,& Ozyapeci,H.,2012,P:53)وّب ٠ؾ١ش     

رفغ١ش ٌٍطبلخ اٌؼبهٍخ اٌزٝ ٠مشس ػٕٙب،  ّذخًاٌخذ١ِخ، ِضً اٌّغزؾف١بد، لا ٠مذَ ٘زا اٌ

اٌزٝ رمذَ خذِبرٙب ػٍٝ ِذاس ٚرٍه إٌّؾآد، ثشغُ أْ ٘زا اٌزفغ١ش ِف١ذ عذا فٝ ؽبٌخ 

اٌغبػخ، ِٚٓ صُ ٠ىْٛ ِٓ اٌقؼت ػ١ٍٙب ؽزف اٌطبلخ اٌؼبهٍخ غ١ش اٌّئوذح ِٓ 

٘زا ٠ٚزفك اٌجبؽش ِغ ٘زٖ اٌٛعٙخ اٌفىش٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّٕؾآد ثشٔبِظ اٌطبلخ اٌى١ٍخ. 

رؼًّ ثٕظبَ اٌخذ١ِخ فمو، الا أٔٗ ٠خزٍف ِؼٙب فٝ ؽبٌخ إٌّؾآد اٌقٕبػ١خ اٌزٝ 

اٌّشاؽً الإٔزبع١خ اٌّزىشسح ٚاٌّؼزبدح، ٚاٌزٝ ٠ىْٛ ِٓ اٌّّىٓ الاػزّبد ػٍٝ ِؼبدلاد 

     اٌٛلذ اٌض١ِٕخ لأداء الأٔؾطخ اٌّزىشسح ٚثؾىً ٠غٍت ػ١ٍخ اٌطبثغ إٌّطٝ.
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 انمبحث انثبنً

 (RCA) مذخممىلف انفكر انمحبسبي من فهسفت وأهميت 

 حمهيذ: 

فٝ ِؾبٌٚخ  (RCA) ِذخًظٙش  (TD-ABC) ّذخًٌ ّٛعٙخأٌز١غخ ٌلأزمبداد     

ٌزخق١ـ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٚرؾغ١ٓ اداسح اٌؼ١ٍّبد ٚالأٔؾطخ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ 

اعزغلاي اٌّٛاسد ثٙذف اٌٛفٛي ٌٍم١بط اٌذل١ك ٌزىب١ٌف إٌّزغبد ٚاٌخذِبد. 

ثبلإمبفخ ٌزٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌّمبثٍخ اؽز١بعبد اداسح إٌّؾآد لارخبر اٌمشاساد 

   ذِخ ٚرؾذ٠ذ اٌّٛاسد غ١ش اٌّغزغٍخ. ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌّغزخ

ٚرؾم١مبً لأ٘ذاف اٌذساعخ فٟ ٘زا اٌّجؾش، فغٛف ٠زٕبٌٚٗ اٌجبؽش ِٓ خلاي       

ث١ٓ  (RCA)ٚأخ١شا ٔظبَ  ِٚىٛٔبرٗ، (RCA)اٌزؼشك اٌٝ ِفَٙٛ ٚهج١ؼخ ٔظبَ 

 اٌزؤ١٠ذ ٚاٌّؼبسمخ.

  :(RCA)أٚلا : ِفَٙٛ ٚهج١ؼخ ٔظبَ 

اٌّؾبعجخ ػٓ  ّذخًٚففب ٌ (Clinton,B.,& Webber,S.,2004,P:20)لذَ     

ّٛاسد ثبػزجبسٖ ِذخلا ؽبِلا ٌٍّؾبعجخ الإداس٠خ، وّب أٔٗ ٠ّضً اٌغ١ً اٌمبدَ اٌاعزٙلان 

ٌٕظُ اداسح اٌزىٍفخ، ؽ١ش ٠ٙذف ٌزٛف١ش ِؼٍِٛبد رؾغ١ٍ١خ أوضش دلخ رغبػذ فٝ اٌزؾ١ًٍ 

ٚثبٌزبٌٟ فبٔٗ هش٠مخ ِزطٛسح رغّؼ ثزطج١ك فىشح  ػٕذ أدٔٝ ِغز٠ٛبد اٌزؾغ١ً.

ػٍٝ أعبط أْ اٌّٛاسد ٟ٘ عجت اٌزىٍفخ،  ّذخًاٌزٕبعج١خ، ٌٚزا رؼزّذ اٌفىشح اٌشئ١غ١خ ٌٍ

وب٢لاد ٚاٌّؼذاد، ِٚٓ صُ فبٔٗ ٠شوض ٚأْ اٌزىٍفخ ٔبرغخ ػٓ رٛص٠غ اٌّٛاسد اٌزؾغ١ٍ١خ 

ٙب ٚو١ف١خ اعزٙلان ِخشعبد ػٍٝ إٌظشح اٌؾبٍِخ ٌٍّٛاسد ٚاٌؼلالبد اٌّزذاخٍخ ث١ٕ

ثٓ  )فٙذاٌّٛاسد ِٓ أعً اٌؾقٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد رفق١ٍ١خ ػٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزؾغ١ٍ١خ 

  (.:043، ؿ0223ع١ٍّبْ، ِقطفٝ ِؾّذ، 

 ; :23، ؿ0223ِغب٘ذ،  )ػٍٝوّب رٕبٌٚٗ     

Okutmus,Ercument,2015,P:46 ) ثىٛٔٗ ٔظبَ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌفقً ث١ٓ اٌّٛاسد

رخق١ـ ١ش ِغزغٍخ ِٓ خلاي ِغّؼبد اٌّٛاسد ٚثّب ٠غبػذ فٟ اٌغ اٌّغزغٍخ ٚاٌّٛاسد

ٚرٛص٠غ اٌزىب١ٌف ثىفبءح ٚفمبً لاعزٙلان اٌّٛاسد، ٚثبٌزبٌٟ ٠ذػُ ػ١ٍّخ فٕبػخ اٌمشاس 
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أداح ِؾبعج١خ ِز١ّضح ٌٕظُ اداسح اٌزىٍفخ، ٚرٌه ٌىٛٔٙب  (RCA)ٚػ١ٍخ فبْ  ٌٍّذ٠ش٠ٓ.

ؽ١ش رغّغ ث١ٓ رٛفش ِؼٍِٛبد رفق١ٍ١خ ػٓ ِغز٠ٛبد اٌزؾغ١ً اٌّخزٍفخ فٟ إٌّؾآد، 

الا٘زّبَ ثبلأع١ٍٓ اٌمق١ش ٚاٌط٠ًٛ ٚرف١ذ فٟ اٌىؾف ػٓ اٌطبلخ اٌؼبهٍخ ٚرىٍفزٙب فٟ 

)اؽّذ د اٌّزبؽخ أٚػ١خ اٌّٛاسد، ِٚٓ صُ رؾم١ك الاعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاس

 . ( Kupper, Pedell, 2015,P:57 ; 223:، ؿ0224ِخزبس،

( أٔٗ ِذخً ِزىبًِ لإداسح اٌزىٍفخ 013، ؿ:0222وّب رشٜ ) ففبء ػجذ اٌذا٠ُ،     

ِٓ ؽلاي الاعزخذاَ الأِضً ٌّٛاسد إٌّؾؤح ٚػذَ رؾ١ًّ إٌّزغبد ثزىٍفخ اٌّٛاسد غ١ش 

فٟ ػ١ٍّخ رخق١ـ اٌّٛاسد اٌّغزٍٙىخ ػٍٝ  اٌّغزخذِخ ِٓ خلاي رطج١ك ِجذأ اٌغجج١خ

أغشاك اٌزىٍفخ ٌٍّٕزغبد اٌزٟ اعزفبدد ِٕٙب، ٚثبٌزبٌٟ رؾذ٠ذ اٌّٛاسد غ١ش اٌّغزغٍخ 

  ثٙذف رشؽ١ذ رىب١ٌفٙب ٚاٌشلبثخ ػ١ٍٙب.

١ٌٚذ ع١ّش،  ; 03، ؿ:٠0223شٜ )ػٍٝ ِغب٘ذ،  (RCA)ِٚٓ صا٠ٚخ أ٘ذاف     

اهبس ِزىبًِ ػٓ اٌّٛاسد داخً إٌّؾؤح ِٓ ٔبؽ١خ  ٠ٙذف ٌزمذ٠ُأٔٗ ( 323، ؿ:0202

ث١ٕٙب ٚو١ف١خ الاعزغلاي الأِضً ٌٙب،  ٚاٌؼلالبد اٌزجبد١ٌخاٌّزبػ ِٕٙب ٚرىفزٙب ٚاٌؼلالبد 

فٟ اٌزغبٖ ٔؾٛ أفنً ِٚٓ صُ رؾذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّٛاسد ٚالأٔؾطخ ِّب ٠غبػذ الإداسح 

مج١ٍخ ػٓ و١ف١خ اعزخذاَ اٌّٛاسد ٚعٗ اعزٙلان اٌّٛاسد، ثبلإمبفخ ٌزمذ٠ُ ٔظشح ِغزأ

  اٌّزبؽخ ٌٍّٕؾؤح فٟ مٛء ِزطٍجبد دػُ اٌّشوض اٌزٕبفغٟ ٌٍّٕؾؤح.

 : (RCA) ِذخًصب١ٔب: ِىٛٔبد 

 ػٍٝ اٌّىٛٔبد اٌشئ١غ١خ اٌزب١ٌخ: (RCA) ِذخ٠ًؼزّذ     

اٌّٛاسد: ؽ١ش رؼزجش اٌّٛاسد ِقذس اٌزىٍفخ اٌزٟ رؾذس ػٕذ اعزخذاَ ٘زٖ اٌّٛاسد،  -2

٠مَٛ ػٍٝ اٌّٛاسد ٠ٚزُ اٌزشو١ض ػ١ٍٙب ثذلا ِٓ  ّذخًٌٍ الأعبعٌّٟفَٙٛ خبفخ ٚأْ ا

الأٔؾطخ، ٚأْ اٌّٛاسد ٠زُ رؾذ٠ذ٘ب ٚرؾًّ ػذد عبػبد رؾغ١ً ا٢لاد ٚػذد 

رؾًّ اٌّٛاسد فمو اٌّٛاسد اٌّغزٍٙىخ  عبػبد ػًّ اٌؼّبي ٚاٌّٛاد اٌخبَ ٚلا

) ١ٌٚذ ٌّٛاسد ٔفغٙب ثٛاعطخ الأٔؾطخ ٌٚىٕٙب رؾًّ اٌّٛاسد اٌّغزٍٙىخ ثٛاعطخ ا

 (310، ؿ:0202ع١ّش،
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ِغّؼبد اٌّٛاسد: ٚرّضً رغ١ّغ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّٛاسد اٌّزغبٔغخ داخً ِغّغ  -0

ِٛاسد ٚاؽذ، ٚرزطٍت رغ١ّغ ث١بٔبد ػٓ اٌّذخلاد ِٓ اٌّٛاسد ٚاٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ 

ثٙب ٚاٌّطٍٛثخ لإٔزبط ِخشعبد ِؾذدح، ٚػ١ٍخ ٠فزشك أْ ِغّؼبد اٌّٛاسد ٟ٘ 

اٌّزغبٔغخ، ٚرٌه  ؽ١ش ٠نُ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبفش (RCA)امبفخ فٟ ظ ٔظبَ 

ِؾّذ  ػٍٝ ػىظ ِغّؼبد اٌزىب١ٌف فٟ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٝ ػٍٝ أعبط إٌؾبه )

 ( 023،ؿ:0222ؽب١٘ٓ، 

ثبْ اعزٙلان  (RCA) ِذخًاٌؼلالبد اٌّزؾبثىخ ث١ٓ ِغّؼبد اٌّٛاسد: ٠ز١ّض  -1

اٌّٛاسد  لا٠زٛلف ػٍٝ دٚس الأٔؾطخ فٟ اعزٙلاوٙب ٌٍّٛاسد، ٚأّب ٠زطٍت رؾذ٠ذ 

د اٌزجبد١ٌخ ث١ٓ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ داخً ِغّؼبد اٌّٛاسد ٚث١ٓ اٌّٛاسد اٌؼلالب

 (.311، ؿ:١ٌٚ0202ذ ع١ّش، ٚثؼنٙب اٌجؼل )

ٚ٘ٝ ِغججبد رؼجش ػٓ ِم١بط وّٟ ٌؾغُ اٌّخشعبد اٌّزٛلؼخ ِغججبد اٌزىب١ٌف:  -2

ِٓ اٌّٛاسد، وّب ٠ؾ١ش ٌؾغُ اٌّٛاسد اٌزٟ ٠غت اعزٙلاوٙب داخً وً ِغّغ 

ٌٍّٛاسد ٌٍٛفٛي اٌٝ ؽغُ ِؼ١ٓ ِٓ اٌّخشعبد، ٚرغزخذَ ٘زٖ اٌخبف١خ فٟ 

اٌشلبثخ ػٓ هش٠ك اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌى١ّخ اٌّخططخ ِٓ اٌّخشعبد ٌّغّغ اٌّٛاسد 

ىب١ٌف اٌّخططخ اٌّزؼٍمخ ثبعزٙلان ٘زا اٌؾغُ ِٓ اٌّٛاسد ِغ اٌى١ّخ اٌفؼ١ٍخ ٚاٌز

ٚاٌزىب١ٌف اٌفؼ١ٍخ ٌٙزا اٌؾغُ ِٓ اٌّٛاسد، ٠ٚغزخذَ ٘زا اٌّغجت فٟ رؾ١ًّ رىب١ٌف 

، 0222ؽب١٘ٓ :ِغّؼبد اٌّٛاسد ػٍٝ ِٛمٛػبد اٌم١بط اٌزىب١ٌفٟ. ) ِؾّذ 

 (.023ؿ:

اٌزٞ ٠زُ سثو اٌزىب١ٌف ثٗ ِزّضلاً  ٍٙذف ِٛمٛػبد اٌم١بط اٌزىب١ٌفٝ: ٚ٘ٝ رؾ١ش ٌ -3

، ِغ أٚ اٌخذِبد ٚفٛلاً اٌٝ ؽغبة رىٍفخ إٌّزغبدأٚ اٌخذِخ فٟ ٚؽذح إٌّزظ 

ػذَ رؾ١ًّ رىب١ٌف اٌطبلخ اٌؼبهٍخ ػٍٝ ِٛمٛػبد اٌم١بط اٌزىب١ٌفٟ ثبٌؾىً اٌزٞ 

ثبٌؾىً اٌذل١ك ٚر١ّٕخ اٌّشوض  أٚ اٌخذِبد ٠ئدٜ اٌٝ ؽغبة رىب١ٌف إٌّزغبد

 (311،ؿ:0202بفغٟ ٌٍّٕؾؤح )١ٌٚذ ع١ّش،اٌزٕ
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  ث١ٓ اٌزؤ١٠ذ ٚاٌّؼبسمخ: (RCA) ِذخًصب١ٔب: 

٠غبػذ فٝ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد  (RCA) ِذخً( أْ 202، ؿ٠0224شٜ )اؽّذ ِخزبس،

اٌٙبِخ ػٓ الأداء اٌزؾغ١ٍٝ ٚاٌّبٌٝ ٚو١ف١خ الاعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ٌزذفمبد 

وّب أٔٗ ٠ز١ّض ثبظٙبس رىب١ٌف اٌّٛاسد اٌّزؼطٍخ ٠ٚفقٍٙب ػٓ اٌزىب١ٌف اٌّؾٍّخ  اٌم١ّخ.

 ٚػ١ٍخ ٠شٜ. (034،ؿ:0221 ٘جٗ ؽبوش،ػٍٝ إٌّزغبد )٠ٛٔظ ػمً،

Clinton,B.,& Webber,S.,2004,P:1) (  ِذخًثبْ اٌز١ٌٛفخ اٌزٝ ٠زنّٕٙب 

اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد رّضً ِمِٛبد رؾمك رؾغ١ٕب عٛ٘ش٠ب ٌٕظُ اداسح اٌزىٍفخ 

 ّذخً( أْ ٘زا ا132ٌ-131،ؿ ؿ:0222ػٍٝ اٌغشٚسٜ، فٝ إٌّؾؤح. وّب ٠شٜ )

وض اٌزىٍفخ ِغ ٚعٛد ؽجىخ ِٓ ػ١ٍّبد رخق١ـ اٌزىٍفخ، ٚٚعٛد ا٠ز١ّض ثىضشح ػذد ِش

رىٍفخ، ثبلإمبفخ ٌفقً اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ِم١بط ٚاؽذ ػٍٝ الالً ٌّخشعبد وً ِشوض 

ِغشد  (RCA)ػٓ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح) اٌزٕبعج١خ( ٌىً ِشوض رىٍفخ. ثبلإمبفخ ٌزغبٚص 

إٌظشح اٌزٕجئ٠خ ) رٛلغ إٌزبئظ اٌّغزمج١ٍخ( ٚرخط١ٙب ٌٍشإ٠خ الأؼىبع١خ اٌزٝ رؼىظ 

،٘جٗ ؽبوش، هج١ؼخ اٌؼ١ٍّبد ثّٕطك ِب اٌزٜ ٠ؾذس ا٢ْ فٝ ٘زٖ اٌٍؾظخ  )٠ٛٔظ ػمً

 (.033،ؿ:0221

رؾزبط  (RCA)٠شٜ أْ   ) (Clinton,B.,& Webber,S.,2004,P:4الا أْ     

ٌؼذد وج١ش ِٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٠قؼت رٛف١ش٘ب ٠ذ٠ٚب، ثبلإمبفخ ٌٍؾبعخ ٌٛعٛد 

ٌىبفخ أٔظّخ رخط١و ِٛاسد اٌّؾشٚع وّؾبٌٚخ ٌٍزغٍت ػٍٝ  ِٛؽذحلٛاػذ ث١بٔبد 

 ب ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد.اٌزؼم١ذاد اٌزٝ رزطٍجٙ
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 انمبحث انثبنث

 (RCA) مذخمو (TD-ABC) مذخمق والاخخلاف بين الاحفبأوجه 

  حمهيذ: 

ِٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش أٔٗ سثّب لا٠ٛعذ ٕ٘بن عضَ ثٛعٛد هش٠مخ ٌم١بط اٌزىٍفخ رؼزجش     

٘ٝ الأفنً ػٍٝ الاهلاق، ٚرٌه ثغجت ػذح ػٛاًِ، ِٕٙب اٌٛالغ اٌفؼٍٝ ١ٌ٢بد اٌؼًّ 

٠خ اٌّؾ١طخ ثٙب، ِٚغزٜٛ اٌخجشاد ٚهج١ؼخ ِٕزغبرٙب ٚاٌج١ئخ الالزقبدثبٌّٕؾؤح 

 ِذخًب ِٓ اٌؼٛاًِ الأخشٜ. الا أْ ٕ٘بن هش٠مخ أٚ ٚاٌّٙبساد ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب، ٚغ١ش٘

خ ِؼ١ٕخ دْٚ غ١ش٘ب، لأٔٗ ٠زٛافك ِغ هج١ؼخ ١بط اٌزىٍفخ لذ ٠ىْٛ الأٔغت لأٔؾطٌم

 ١ٍ١خ ٌزٍه الأٔؾطخ.غاٌؼ١ٍّبد اٌزؾ

ٚرؾم١مبً لأ٘ذاف اٌذساعخ فٟ ٘زا اٌّجؾش، فغٛف ٠زٕبٌٚٗ اٌجبؽش ِٓ خلاي       

 ِذخًٚ   (TD-ABC) ِذخًرفبق ٚالاخزلاف ث١ٓ ولا ِٓ الا أٚعٗاٌزؼشك اٌٝ 

(RCA). 

 :  (RCA) ِذخًٚ  (TD-ABC) ِذخًرفبق ث١ٓ وً ِٓ أٚلا: أٚعٗ الا

أْ ٘زٖ إٌّبرط لذ  (Michael, S.,& Maleen, Z.,2009,Pp:46-48) ٠شٜ

ر١ّضد ثبلاػزشاف ثبٌّٛاسد اٌؼبهٍخ فٝ ِغّؼبد اٌّٛاسد ٚو١ف١خ اٌّؾبعجخ ػٓ ٘زٖ 

اٌطبلخ. ثبػزجبس أْ اٌطبلخ اٌؼبهٍخ رّضً م١بع ٌٍّٛاسد اٌّبد٠خ ٚرٌه ِٓ اٌطبلخ اٌّزبؽخ 

ٌٍّٕؾؤح، ٚارا ٌُ ٠زُ رؾذ٠ذ٘ب ع١زشرت ػٍٝ رٌه ػذَ ِضب١ٌخ ٚدلخ رىب١ٌف إٌّزغبد 

١ٓ ّذخ٠ٍٚشٜ اٌجبؽش أْ ولا اٌ.  (Vercia,A.,et al.,2005.Pp:11-12) ٚاٌخذِبد

ٚ اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٚاٌّٛاسد اٌّغزٍٙىخ، ٠زفك فٝ سفل فشك اٌزغبٜٚ أ

١ٓ ٠شفنب فشم١خ أْ ّذخٍٚرٌه ثغجت ٚعٛد اٌّٛاسد اٌؼبهٍخ، ٚثؼجبسح اخشٜ فبْ اٌ

 وً اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ِغزٍٙىخ وّب وبْ ٠فزشك فٝ إٌّبرط اٌغبثمخ ػ١ٍّٙب.

 :  (RCA)ٚ ّٔضرط  (TD-ABC) ِذخًصب١ٔب: أٚعٗ الاخزلاف ث١ٓ وً ِٓ 

رلافٝ اٌزؼم١ذاد اٌزٝ رٛاعٗ الأٔؾطخ اٌقٕبػ١خ اٌّؼبفشح،  (RCA) ِذخ٠ًؾبٚي     

ٚرٌه ِٓ خلاي الاػزشاف ثبٌؼلالبد اٌّزؾبثىخ اٌّؼمذح ث١ٓ ِغّؼبد اٌّٛاسد ٚػٕبفش 
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اٌزىٍفخ، ٚرٌه ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزىبًِ ِغ ٔظبَ رخط١و ِٛاسد إٌّؾؤح لإداسح اٌزؼم١ذاد 

 . (Michael, S.,& Maleen, Z.,2009,Pp:44-45) ّذخًاٌزٝ رٛاعٗ ٘زا اٌ

 ِذخًرٍمٝ الا٘زّبَ فٝ ظً  ٌُ ّذخًر١ّض ٘زا اٌ اٌزٟ ٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ ٘زٖ اٌفٍغفخ    

(TD-ABC) ٚ ،أْ لأداء ٚاٌزٜ اػزّذ ػٍٝ فٍغفخ ِغب٠شح ٚ٘ٝ فٍغفخ ِؼبدٌخ اٌٛلذ

اٌغ١ش ، ِٚٓ خلاي رٌه ٠ّىٓ اٌٛفٛي ٌٍطبلخ ٗٚل١بع وً ٔؾبه ٚلذ ٠ّىٓ رؾذ٠ذٖ

 ِغزغٍخ.

٠مَٛ ػٍٝ الاػزجبساد اٌى١ّخ  (RCA)أْ ( 21،ؿ:٠ٚ0222شٜ )ِؾّذ ؽب١٘ٓ،    

فٝ رخق١ـ ٚرٛص٠غ اٌزىب١ٌف اػزّبداً ػٍٝ رغبٔظ رٍه اٌزىب١ٌف داخً ِغّغ اٌّٛاسد 

 ِذخًٚ٘ٛ ِب لا٠زٛفش فٝ ٔظبَ اٌّؾبعجخ ػٍٝ أعبط إٌؾبه، ٚأ٠نب لا٠زٛفش فٝ 

(TD-ABC) ح اٌّؼبدٌخ اٌض١ِٕخ ٌٛلذ أداء الأٔؾطخ. ٌٚزا ٠شٜ ٚاٌزٜ ٠ؼزّذ ػٍٝ فىش

رؼبًِ ِغ ِؾىٍخ  (RCA)( أْ 033-033،ؿ ؿ:0221)٠ٛٔظ ػمً،٘جٗ ؽبوش، 

و١ف١خ اعزٙلان اٌّٛاسد ثزؾ١ًّ رىب١ٌف اٌّٛاسد رجؼبً ٌى١ّبد اٌّٛاسد اٌّؾٍّخ ػٍٝ 

 . (TD-ABC)أوجش ِٓ ٔظ١شٖ  ِغّؼبد اٌزىٍفخ ثغذ٠خ ِٚٛمٛػ١خ

اٌٝ أٔٗ ِغ الاخز فٝ  ) (٠ٚClinton,B.,& Webber,S.,2004,Pp:3-4ؾ١ش   

الاػزجبس اٌطج١ؼخ الاؽزّب١ٌخ ٌٍزىب١ٌف اٌّزغ١شح ػٕذ ٔمطخ اعزٙلان اٌّٛاسد، ؽ١ش رؼبٌظ 

اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح وزىب١ٌف رٕبعج١خ أٚ صبثزخ، فٝ ؽ١ٓ أْ اٌطج١ؼخ الا١ٌٚخ ٌٍزىب١ٌف 

ٙلان. ٠ٚؼمت اٌجبؽش ػٍٝ ٘زا اٌطشػ ثبٔٗ لذ اٌضبثزخ وّب ٘ٝ لارزغ١ش ِغ ّٔبرط الاعز

٠ؾ١ش م١ّٕبً اٌٝ اؽزّب١ٌخ ػذَ اٌذلخ ٚاٌّٛمٛػ١خ فٝ اؽىب١ٌخ اٌفقً اٌّٛمٛػٝ ث١ٓ 

اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ٚاٌضبثزخ ػٕذ ٔمطخ اعزٙلان ِؼ١ٕخ، ِّب ٠ئصش ثذٚسح فٝ خفل 

 لذ رخطٝ ٘زا (TD-ABC) ِذخًِغزٜٛ اٌذلخ ٌؾغبة رىٍفخ إٌّزغبد. الا أْ 

اٌّؼبدٌخ اٌض١ِٕخ ٌؾغبة رىٍفخ  خلاياٌطشػ ثبلاػزّبد ػٍٝ ِفَٙٛ اعزٙلان اٌٛلذ ِٓ 

  إٌّزظ.
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 انمبحث انرابع

 انخطبيميتانذراست 

 حمهيذ:

ثؼذ اْ رٛفً اٌجبؽش ِٓ خلاي اٌذساعخ إٌظش٠خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌؼذح ٔزبئظ، ٠زّضً اّ٘ٙب    

فٝ أْ اٌطش٠مخ اٌّغزخذِخ فٝ ل١بط اٌزىب١ٌف اٌقٕبػ١خ اٌغ١ش ِجبؽشح رئصش ػٍٝ 

فخ الإعّب١ٌخ ٌٛؽذح إٌّزظ، ثبلإمبفخ ٌىْٛ وً هش٠مخ ل١بط ٌٙب فٍغفزٙب اٌؼ١ٍّخ ٍاٌزى

 ٌّمبثً رٛاعٗ أزمبداد ِٓ اٌفش٠ك اٌغ١ش ِئ٠ذ ٌٙب.إٌظش٠خ ِٚجشسارٙب، ٚفٝ ا

ٌٚزا ؽذٜ الاِش ثبٌجبؽش اعشاء ٘زٖ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ ػٍٝ اؽذ لطبع اٌقٕبػبد فٝ     

فٝ ل١بط  (RCA) ِذخًٚ (TD-ABC) ِذخًوً ِٓ ػٍٝ ِذٜ رؤص١ش  ٌٍٛلٛفِقش، 

ٚل١بعٗ ٌٍزىب١ٌف اٌقٕبػ١خ اٌغ١ش ِجبؽشح، ٚاٌزٝ  ؽذح إٌّزظ ِٚٓ خلاي و١ف١خ رؼبٍِٗرىٍفخ ٚ

 ِبصاٌذ ِؾً ٔمبػ ٚثؾش ِٓ صا٠ٚخ ِذٜ رؤص١ش٘ب ػٍٝ ل١بط رىٍفخ ٚؽذح إٌّزظ.

ه خقٛفبً فٕبػخ اٌؼجٛاد ١ٌٚمذ ٚلغ اخز١بس اٌجبؽش ػٍٝ فٕبػخ اٌجلاعز     

 اٌجلاعز١ى١خ ٌىٛٔٙب ِٓ اٌقٕبػبد اٌشائذح فٝ ِغبي اٌقٕبػخ فٝ ِقش، ثبلإمبفخ

لاػزّبد٘ب ػٍٝ أٔٛاع ِزؼذدح ِٓ ػٕبفش اٌزىب١ٌف ِّب ع١ىْٛ ٌٗ أصش ا٠غبثٝ فٝ 

 رؾم١ك اٌٙذف ِٓ ٘زا اٌجؾش. 

ٌٚمذ ؽقً اٌجبؽش ػٍٝ اٌج١بٔبد ِٓ ِؾبعجٝ اٌزىب١ٌف ثبٌّقٕغ     
(2)

0223ٌغٕخ  
(0)

 

 ٚأٔٗ لذ رُ اٌزٕج١ٗ ػ١ٍٕب ثؼذَ اٌغّبػ ٌٍغ١ش ــــ ثخلاف اٌّؼ١١ٕٓ ثٙزا اٌجؾش ـــــ

 ثبلأهلاع ػ١ٍٙب. 

ٚػٍٝ ٚعٗ اٌؼَّٛ ٠مَٛ اٌّقزغ ثبٔزبط اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼجٛاد اٌجلاعز١ى١خ ا٢ْ، ٌٚىٓ     

ثب١ٌّبح اٌغبص٠خ ٚاٌؼقبئش ٚثّمبط  ذ٠خ ٘ٝ اٌؼجٛاد اٌخبفخاٌؼجٛاد الأوضش أزبعبً ٌ

                                                 

ٕخ اٌؼبؽش ِٓ ِذ٠ 023ٚؽذح  –ِغّغ اٌض٘شاء  –( ؽشوخ اٌؾٙبة ٌقٕبػخ اٌؼجٛاد اٌجلاعز١ى١خ 2)

 سِنبْ. 

وغٕخ  0223( ٘زا ٌٚمذ افش اٌّغئ١ٌٛٓ ثبٌؾشوخ ػٍٝ ػذَ اػطبء ث١بٔبد رىب١ٌف١خ رخـ عٕخ 0)

 وٕٛع ِٓ الاؽز١به ٌؼذَ اعزخذاِٙب ِٓ لجً أٜ ِٓ إٌّبفغ١ٓ أٚ أٜ عٙبد أخشٜ.  ؽذ٠ضخ، ٚرٌه
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، ٚرٌه ثغجت ؽذاصخ 0223ُِ، ٚاٌزٝ وبْ ٠ٕزغٙب ثؾىً سئ١غٝ ِٕٚفشد فٝ ػبَ 132

ٌُ اٌقٕبػخ. ِٚٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ ؽذاصخ ٘زا اٌّقٕغ لذ اربؽذ ٌٍجبؽش دخٌٛٗ ٌؼب

 اٌؾقٛي ػٍٝ ث١بٔبد رىب١ٌف١خ دل١مخ ٚرؾ١ٍ١ٍخ اٌٝ ؽذ وج١ش ٔغج١بً.

 اٌغ١بعخ اٌزىب١ٌف١خ ثبٌّقٕغ٘زا ٚثبعزمشاء     
(2)

رنؼ ٌٍجبؽش أٔٗ ٠زُ ؽغبة ، أ

اٌزىب١ٌف اٌقٕبػ١خ غ١ش اٌّجبؽشح ٌٛؽذح إٌّزظ ِٓ خلاي مشة رىٍفخ اٌّٛاد اٌّجبؽشح 

% ِٚٓ صُ امبفخ إٌبرظ اٌٝ رىٍفخ اٌّٛاد اٌّجبؽشح ١ٌؾقً ثزٌه 23ٌزٍه اٌٛؽذح ثٕغجخ 

ِٓ ػٍٝ رىٍفخ أزبط اٌٛؽذح، ِٗ اّ٘بي وبًِ ٌمن١خ الأعٛس اٌّجبؽشح، ٚاػزجبس٘ب عضء 

 اٌزىب١ٌف اٌقٕبػ١خ غ١ش اٌّجبؽشح. 

١بٔبد اٌزب١ٌخ ٚاٌخبفخ ثبٔزبط اٌؼجٛاد اٌجلاعز١ى١خ جٚػ١ٍخ فمذ رُ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌ   

 ُِ، ٚرٌه هجمب ٌٍغذٚي اٌزبٌٝ:132ِمبط 

  (2عذٚي سلُ )

 (132ُِث١بٔبد رىٍفخ أزبط اٌؼجٛاد اٌجلاعز١ى١خ ِمبط )

 اٌجٕذ
 اٌزىب١ٌف اٌغ٠ٕٛخ)اٌم١ّخ ثبٌغ١ٕخ(

 وٍٝ عضئٝ

 333322.22  اعٛس ػّبي خو الإٔزبط) اعٛس ِجبؽشح(

  232222.22 رىٍفخ ا٘لان الاد

   : مب يهًأخري وحشمم حكبنيف طنبعيت غير مببشرة 

  423203.22 ٚلٛد ِٚؾشٚلبد -

  344301.22 وٙشثبء ١ِٚبح -

  033322.22 اعٛس ِذ٠شٜ الإٔزبط -

  42333.22 اػّبي إٌظبفخ -

  042322.22 ِجبؽشحِٛاد غ١ش  -

 2343332.22  جمهت حكبنيف طنبعيت غير مببشرة

                                                 

 (  ِٓ خلاي اٌّمبثلاد اٌؾخق١خ ِغ ِؾبعجٝ اٌزىب١ٌف ثبٌّقٕغ. 2)
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لغُ اٌطؾٓ ٚاٌخٍو ٚلغُ  اْ إٌّزظ ٠ّش ػٍٝ صلاصخ الغبَ ِٚ٘ٝٚٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش  

ٚفٝ مٛء ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك) عذٚي  اٌزغ١ّغ صُ لغُ ِشالجخ اٌغٛدح ٚاٌزؼجئخ.

  (TDABC) ِذخً( عٛف ٠زُ ؽغبة رىٍفخ ٚؽذح إٌّزظ فٝ ظً وً ِٓ 22سلُ

 ؾٛ اٌزبٌٝ:ٕٚرٌه ػٍٝ اٌ (RCA) ِذخًٚ

 :  (TDABC) ِذخًأٚلا: ؽغبة رىٍفخ ٚؽذح إٌّزظ فٝ مٛء 

ثٙب رٛص٠غ اٌزىب١ٌف اٌقٕبػ١خ غ١ش اٌّجبؽشح ػٍٝ الالغبَ اٌّخزٍفخ اٌزٝ رّش  -2

 فٕبػخ إٌّزظ، ٚرٌه هجمب ٌٍغذٚي اٌزبٌٝ
(2)

 : 

  (0عذٚي سلُ )

 ) رٛص٠غ اٌزىب١ٌف اٌقٕبػ١خ غ١ش اٌّجبؽشح ػٍٝ الألغبَ(

 اٌم١ّخ اٌمغُ

 2022333.22 لغُ اٌطؾٓ ٚاٌخٍو

 131332.22 لغُ اٌزغ١ّغ

 112430.22 لغُ ِشالجخ اٌغٛدح ٚاٌزؼجئخ

 2343332.22 اٌغٍّخ

ػٍٝ صلاصخ الغبَ، ٚفٝ وً لغُ ٠مذس ٌٗ صِٓ  خلاي ػ١ٍّخ أزبع٠ّٗش ٘زا إٌّزظ ٚ -0

 ِؼ١ٓ، ٚرٌه هجمب ٌٍغٛي اٌزبٌٝ:

  (1عذٚي سلُ ) 

 )اٌضِٓ اٌّمذس ٌلإٔزبط فٟ وً لغُ، ٚاٌشِض اٌّمجً ٌىً لغُ أزبعٝ(

 لإٔزبط ثبٌذل١مخٌاٌضِٓ اٌّمذس  اٌشِض اٌمغُ

 2.23 2ص   لغُ اٌطؾٓ ٚاٌخٍو

 2.23 0ص  لغُ اٌزغ١ّغ

 2.03 1ص  لغُ ِشالجخ اٌغٛدح ٚاٌزؼجئخ

                                                 

 ٘زا اٌزٛص٠غ ِٓ خلاي ث١بٔبد ِؾبعجٝ اٌزىب١ٌف ثبٌّقزغ. ( رُ (2
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رىب١ٌف ٚخلاي ِشٚس إٌّزظ ػٍٝ الالغبَ اٌّخزٍفخ لإٔزبعٗ ٠غزٕفز لذس ِؼ١ٓ ِٓ  -1

 اٌطبلخ، ٚرٌه هجمب ٌٍغذٚي اٌزبٌٝ:

  (2عذٚي سلُ )

 (، ٚاٌشِٛ اٌّمبثً ٌىً لغُ)رىب١ٌف اٌطبلخ اٌّغزٕفزح ٌٛؽذح إٌّزظ فٟ الألغبَ الإٔزبع١خ

١خ ػرىب١ٌف فٕب اٌمغُ

 غ١ش ِجبؽشح

اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ   اٌشِض

 ثبٌذل١مخ
(2)

 

ِؼذي رؾ١ًّ 

 اٌطبلخ
(0)

 

 ط22.04 202322 2ط   2022333.22 لغُ اٌطؾٓ ٚاٌخٍو

 ط1.03 202322 0ط  131332.22 لغُ اٌزغ١ّغ

 ط0.33 202322 1ط   112340.22 لغُ ِشالجخ اٌغٛدح ٚاٌزؼجئخ

    2343332.22 اٌغٍّخ

 ٚثبعزخذاَ ث١بٔبد اٌغذاٚي اٌغبثمخ  (TDABC) ِذخً٘زا ٚثبعمبه ِنّْٛ ٚفٍغفخ 

( رىْٛ ِؼبدٌخ اٌزىٍفخ اٌٛلز١خ)اٌض١ِٕخ( ٌٍزىب١ٌف اٌقٕبػ١خ غ١ش 2 ،1، 0 اسلبَ) 

 اٌّجبؽشح ٌّٕزظ اٌؾشوخ وّب ٠ٍٝ:

 ([1ط×  1( + ) ص0ط×  0(+ ) ص2ط× 2]) ص 

([ =2.23 ×22.04( + )2.23 ×1.03 + )(2.03 ×0.33]) 

 ع١ٕخ 3.22=  1.33+  1.32+  2.30= 

ٌٚؾغبة رىٍفخ ٚؽذح إٌّزظ فلا ٠مزقش الاِش ػٍٝ ؽغبة ِب ٠خـ اٌزىب١ٌف  -2

اٌقٕبػ١خ غ١ش اٌّجبؽشح، ٌٚىٓ ٠مزنٝ الاِش ؽغبة ٔق١ت اٌٛؽذح اٌٛاؽذح ِٓ 

 الاعٛس اٌّجبؽشح، ٚرٌه وّب ٠ٍٝ:

 

                                                 

( هجمب ٌٍّؼٍِٛبد اٌّغزّذح ِٓ ِؾبعجٝ اٌزىب١ٌف، فمذ رُ ؽغبة اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ ثبٌذل١مخ ثبٌّؼبدٌخ  (2

٠َٛ ١ٌىْٛ إٌبرظ 122ػذد ا٠بَ اٌزؾغ١ً فٝ اٌغٕخ ثٛالغ × دل١مخ رؾغ١ً ١ِٛ٠ب  132اٌزب١ٌخ: 

 دل١مخ202322

اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ ÷ ( ِؼذي رؾ١ًّ اٌطبلخ ثبٌذل١مخ ٌىً لغُ = رىب١ٌف فٕبػ١خ غ١ش ِجبؽشح ٌٍمغُ 0)

 ثبٌذل١مخ. 
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 (3عذٚي سلُ ) 

 (، ٚاٌشِض اٌّمبثً ٌىً لغُعٛس اٌّجبؽشحلأ٠ٌٛمؼ ِؼط١بد اٌزىٍفخ اٌٛلز١خ )

 الاعٛس اٌّجبؽشح اٌمغُ
(2)

اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ  اٌشِض 

ثبٌذل١مخ 
(0)

 

ِؼذي رؾ١ًّ 

اٌطبلخ 
(1)

 

 2.23 202322 2ع  32332.22 لغُ اٌطؾٓ ٚاٌخٍو

 2.10 202322 0ع  233342.22 لغُ اٌزغ١ّغ

 2.20 202322 1ع  213344.22 لغُ ِشالجخ اٌغٛدح ٚاٌزؼجئخ

    333322.2 اٌغٍّخ

ٚثبعزخذاَ ث١بٔبد اٌغذاٚي  (TDABC) ِذخًِنّْٛ ٚفٍغفخ  ٚثبعمبه٘زا  

 اٌغبثمخ 

( رىْٛ ِؼبدٌخ اٌزىٍفخ اٌٛلز١خ)اٌض١ِٕخ( ٌلاعٛس اٌّجبؽشح 1،  2) اٌغذ١ٌٚٓ سلّٝ 

 ٌّٕزظ اٌؾشوخ وّب ٠ٍٝ:

 ([1ع×  1( + ) ص0ع×  0(+ ) ص2ع× 2]) ص 

([ =2.23 ×2.23 + )(2.23 ×2.10( + )2.03 ×2.20]) 

 ع١ٕخ 1.02=  2.22+  2.21+  2.13= 

 ع١ٕخ 22.02=  1.02+  3.22ٚثزٌه رىْٛ رىٍفخ اٌٛؽذح اٌٛاؽذح ِٓ إٌّزظ = 

 :  (RCA) ِذخًصب١ٔب: ؽغبة رىٍفخ ٚؽذح إٌّزظ فٝ مٛء 

 رؾذ٠ذ اٚػ١خ اٌّٛاسد ثبلغبَ اٌّقٕغ: -2

 

 
                                                 

 ( رُ ٘زا اٌزٛص٠غ هجمب ٌج١بٔبد ِؾبعجٝ اٌزىب١ٌف ثبٌّقٕغ. 2)

( هجمب ٌٍّؼٍِٛبد اٌّغزّذح ِٓ ِؾبعجٝ اٌزىب١ٌف، فمذ رُ ؽغبة اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ ثبٌذل١مخ ثبٌّؼبدٌخ  (0

٠َٛ ١ٌىْٛ إٌبرظ 122ػذد ا٠بَ اٌزؾغ١ً فٝ اٌغٕخ ثٛالغ × دل١مخ رؾغ١ً ١ِٛ٠ب  132اٌزب١ٌخ: 

 دل١مخ202322

 اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ ثبٌذل١مخ. ÷ ( ِؼذي رؾ١ًّ اٌطبلخ ثبٌذل١مخ ٌىً لغُ = رىٍفخ الاعٛس اٌّجبؽشح ٌٍمغُ 1)
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  ( 4عذٚي سلُ ) 

 ثبلغبَ اٌّقٕغ()رؾذ٠ذ اٚػ١خ اٌّٛاسد 

ِغجبد اٌّٛاسد  رىٍفخ اٌّٛسد ثبٌغ١ٕخ اٌّٛسد
(2)

 

 عبػخ رؾغ١ً 222113 333322.2 اٌؼًّ

   ا٢لاد

اٌٛلٛد ٚاٌمٜٛ 

 اٌّؾشوخ

 عبػخ رؾغ١ً 242323 2231330.2

 ا٘لان عٕٜٛ ثطش٠مخ اٌمغو اٌضبثذ 232222.2 الا٘لاوبد

ِٓ اٌؼجٛاد(ٚؽذح ) ثب١ٌزخ ثٙب ػذد  102333.2 ِٛاد غ١ش ِجبؽشح
(0)

 

  0343332.2 اٌغٍّخ

اٌضبثزخ ٚاٌّزغ١شح ٌىً ِٛسد رىٍفخ ٚؽغبة ِؼذي رىٍفخ ِزغ١ش  ث١ٓ اٌزىب١ٌفاٌفقً  -0

 ٌىً ِٛسد رىٍفخ، ٚرٌه هجمب ٌٍغذٚي اٌزبٌٝ:

  ( 3عذٚي سلُ ) 

 ) اٌفقً ث١ٓ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٚاٌّزغ١شح (

 رؾ١ًّ رىب١ٌف ِزغ١شحِؼذلاد  رىب١ٌف ِزغ١شح رىب١ٌف صبثزخ ٚػبء اٌّٛسد

÷ 423012.2 423012.2 232332.2 اٌؼًّ

 ط/عبػخ4.23=222113

 ا٢لاد

 

 )ا٘لان(232222
2104220.2 

2104220.2 ÷

 )ف١بٔخ دٚس٠خ(223132 ط/عبػخ3.02=242323

ِٛاد غ١ش 

 ِجبؽشح 

22 102333.2 102333.2 ÷

 ط/عبػخ1.12=33232

 ٚػلالزٙب ثبلأٔؾطخ:رؾذ٠ذ اٌّغججبد اٌفؼ١ٍخ لأٚػ١خ اٌّٛاسد  -1

اٌزغ١ّغ اٌطؾٓ ٚاٌخٍو ٚرشرجو أٚػ١خ اٌّٛاسد ثٕؾبه ولا ِٓ الإداسح ٚٔؾبه 

                                                 

 ١ٌف ثبٌّقٕغ. ( رُ رمذ٠ش ِغججبد اٌّٛاسد هجمب ٌؾغبثبد ِٚؼٍِٛبد ِؾبعجٝ اٌزىب2)

 ثب١ٌزخ ع٠ٕٛب. 33232( ٠ٕزظ اٌّقٕغ ػذد  0)
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ٚا٢لاد ػٍٝ الغبَ ِٚشالجخ اٌغٛدح ٚاٌزؼجئخ، ٚػ١ٍخ ٠زُ رٛص٠غ رىٍفخ اٌؼًّ 

 اٌزغ١ّغ ِٚشالجخ اٌغٛدح ٚاٌزؼجئخ، ٚرٌه هجمب ٌٍغذٚي اٌزبٌٝ: اٌطؾٓ ٚاٌخٍو ٚ

  ( 3عذٚي سلُ ) 

 رىٍفخ اٌؼًّ ٚا٢لاد ػٍٝ الألغبَ الإٔزبع١خ() رٛص٠غ 

 ٔؾبه ِشالجخ اٌغٛدح ٚاٌزؼجئخ ٔؾبه اٌزغ١ّغ ٔؾبه اٌطؾٓ ٚاٌخٍو اٌّٛسد

عبػخ ػًّ  23332 اٌؼًّ

 ِجبؽش

 عبػخ ػًّ ِجبؽش 0320 عبػخ ػًّ ِجبؽش 20333

عبػخ ػًّ  23022 ا٢لاد

 ِجبؽش

 عبػخ ػًّ ِجبؽش 3233 عبػخ ػًّ ِجبؽش 10031

 رخق١ـ رىٍفخ اٌّٛاسد ػٍٝ الأٔؾطخ:   -2

ِغججبد اٌزىٍفخ ٌٍّٛاسد × ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي ِب ٠ؼبدي) ٚؽذح اٌزىٍفخ ثىً ِٛسد 

 اٌفؼ١ٍخ اٌّغزٕفزح ثىً ٔؾبه(، ٚرٌه هجمب ٌٍغذٚي اٌزبٌٝ: 

 (3) عذٚي سلُ 

 )٠ٛمؼ رخق١ـ رىٍفخ اٌّٛاسد ػٍٝ الأٔؾطخ(

لغُ) ٔؾبه اٌطؾٓ  اٌّٛسد

 ٚاٌخٍو(

لغُ )ٔؾبه( ِشالجخ اٌغٛدح  ه( اٌزغ١ّغلغُ )ٔؾب

 ٚاٌزؼجئخ

 4.23×  23332 اٌؼًّ

=224324.4 

 20333  ×4.23 

 ط34003.22=

0320  ×4.23 

 ط23023.32=

 3.02×  23022 ا٢لاد

=132232 

10031  ×3.02 

=043203.32 

3233  ×3.02 

=44120.22 

 اٌزىٍفخ ٠زُ رؾ١ٍّٙب ثبلإمبفخ ٌجبلٝ ثٕٛد 102333.22 ِٛاد غ١ش ِجبؽشح

 32333.32 122130.42 233332.42 اٌغٍّخ

ٚػ١ٍخ فبْ رىٍفخ اٌٛؽذح اٌٛاؽذح ِٓ لغّٝ )ٔؾبه( اٌزغ١ّغ ِٚشالجخ اٌغٛدح ٚاٌزؼجئخ، 

 ٚرٌه وّب ٠ٍٝ: 



 
 ... إمكانية تحديد فرص التميز في القياس والتقرير عن الطاقة غير المستغلة في المنشآت الصناعية  

 ثروت مصطفى على العايدىد/ 

                                                                                             103                                                                                       0202 اٌضبٟٔاٌؼذد   
  
 

اٌزغ١ّغ ٚلغُ ِشالجخ اٌغٛدح  ٚاٌخٍو ٚلغُٔق١ت اٌٛؽذح ِٓ رىٍفخ لغُ اٌطؾٓ  -

+  32333.32+  122130.42+ 233332.42ٚاٌزؼجئخ = 

 )الا٘لان( 232222)رىب١ٌف فٕبػ١خ غ١ش ِجبؽشح( + 102333.2

 (ثب١ٌزٗ)ط ٌىً ٚؽذح 22.00=33232÷    2134330.22=      

 ِذخًٚ (TDABC) ِذخًصبٌضب: ث١بْ اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌطبلخ غ١ش اٌّغزغٍخ ٌىً ِٓ 

(RCA):  

 (22)عذٚي سلُ 

 اٌطبلخ اٌغ١ش ِغزغٍخ ٌىً ِٓ اٌّذخ١ٍٓ( )٠ٛمؼ

ٔغجخ اٌطبلخ اٌّغزغٍخ  اٌطبلخ اٌّغزغٍخ  اٌفؼ١ٍخ اٌطبلخ ّذخًاٌ

 ٌٍطبلخ اٌفؼ١ٍخ

اٌطبلخ غ١ش 

 اٌّغزغٍخ

TDABC 2343332.233232×ط22.02 ط 

=2221433.42 

2221433.42 

÷2343332 

=34.21% 

 ط344223.22

RCA 2343332.233232×ط22.00 ط 

=2134330.22 

2134330.22 ÷

2343332 

=32.32% 

 ط330333.2

وجش ِٕٙب فٝ ا (TDABC) ِذخًٚثزٌه ٠زنؼ اْ ل١ّخ اٌطبلخ اٌغ١ش ِغزغٍخ فٝ ظً   

 330333.2-344223.22) 031204.42ٚثفبسق ل١ّخ لذسح  (RCA) ِذخًظً 

(، ٚثٕغجخ رفبٚد ٌٍطبلخ اٌفؼ١ٍخ لذس٘ب = 031204.22=

031120.42÷2343332.2=22.33% 
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 اٌخلافخ ٚإٌزبئظ ٚاٌزٛف١بد

 أٚلاً: اٌخلافخ: 

ٙخ ٔظش اٌجبؽش ـــ فٝ ِفبد عرٕبٚي اٌجؾش أعزمشاء ٌجؼل اٌىزبثبد اٌؾذ٠ضخ ـــ ِٓ ٚ    

عزٙلان اػٍٝ أعبط إٌؾبه اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ِٚؾبعجخ  ٟ اٌزىٍفخِذخٍِٚنّْٛ 

 اٌّٛاسد، ٚرٌه ِٓ ؽ١ش اٌّفَٙٛ ٚاٌّضا٠ب ٚاٌؼ١ٛة ٚاٌفٍغفخ اٌؼ١ٍّخ ٌىً ِّٕٙب.

 اٌجؾش ِٓ خلاي أسثؼخ ِجبؽش سئ١غ١خ، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ: ٚلذَ ٘زا     

اٌزىٍفخ  ِذخًاٌّجؾش الأٚي: ثؼٕٛاْ"ِٛلف اٌفىش اٌّؾبعجٝ ِٓ فٍغفخ ٚأ١ّ٘خ  -

، ّذخًػٍٝ أعبط إٌؾبه اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ. ٚٔٛلؼ ف١ٗ ِفَٙٛ ٚفٍغفخ ٘زا اٌ

 ثبلإمبفخ ٌّضا٠بٖ ٚػ١ٛثٗ، ٚأساء اٌّئ٠ذ٠ٓ ٚاٌّؼبسم١ٓ ثؾؤٔٗ.

ِؾبعجخ  ِذخًثؼٕٛاْ"ِٛلف اٌفىش اٌّؾبعجٝ ِٓ فٍغفخ ٚأ١ّ٘خ ؾش اٌضبٔٝ: اٌّج -

، ثبلإمبفخ ٌّضا٠بٖ ّذخًعزٙلان اٌّٛاسد. ٚٔٛلؼ ف١ٗ ِفَٙٛ ٚفٍغفخ ٘زا اٌا

 ٚػ١ٛثٗ، ٚأساء اٌّئ٠ذ٠ٓ ٚاٌّؼبسم١ٓ ثؾؤٔٗ.

اٌزىٍفخ ػٍٝ   ٟ ِذخٍزلاف ث١ٓ خاٌّجؾش اٌضبٌش: ثؼٕٛاْ" أٚعٗ الارفبق ٚالا -

ِؾبعجخ أعزٙلان اٌّٛاسد. ٚٔٛلؼ ف١ٗ أٚعٗ  ه اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ، ٚأعبط إٌؾب

الارفبق ِٓ ؽ١ش اٌٛلٛف ػٍٝ اٌطبلخ اٌغ١ش ِغزغٍخ، ثبلإمبفخ لأٚعٗ اٌخلاف، 

 ِذخًاٌّٛاسد فٝ ِمبثً  اعزٙلانِؾبعجخ  ِذخًٚاٌزٝ ظٙشد فٝ فؼٛثخ رطج١ك 

 ٝ  اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌؾبه اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ.ِذخٍ

ثؼٕٛاْ" اٌذساعخ اٌزطج١م١خ"، ؽ١ش لبَ اٌجبؽش ثبعشاء دساعخ  اٌّجؾش اٌشاثغ: -

اٌجلاعز١ى١خ ثّذ٠ٕخ اٌؼبؽش ِٓ سِنبْ،  درطج١م١خ ػٍٝ اؽذ ِقبٔغ أزبط اٌؼجٛا

 ١ٓ.ّذخٍٚاٌزٝ لبَ ف١ٙب اٌجبؽش ثزطج١ك وً ِٓ اٌ

 صب١ٔب: إٌزبئظ: 

 ٔزبئظ اٌذساعخ إٌظش٠خ:  -2

اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌؾبه اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٠ؼزّذ فٝ اٌّمبَ الأٚي ػٍٝ  ِذخًأْ  -

فٍغفخ ل١بط اٌٛلذ اٌلاصَ ـــ ِؼبدٌخ اٌٛلذ ـــ لأدا الأٔؾطخ اٌّخزٍفخ ثبٌّٕؾؤح، 
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 ِٚٓ صُ فبٔٗ ٠ؾبوٝ إٌّؾآد راد الاػزّبد ػٍٝ اٌىضبفخ اٌجؾش٠خ فٝ أداء الأٔؾطخ.

عزٙلان اٌّٛاسد لأعً اٍٝ فٍغفخ عزٙلان اٌّٛاسد ٠ؼزّذ ػاِؾبعجخ  ِذخًأْ  -

 ، ِٚٓ صُ فبٔٗ ٠ؾبوٝ اٌؼٕبفش اٌّبد٠خ فٝ إٌّؾؤح.أزبط ٚؽذح إٌّزظ

 ١ٓ ػٍٝ الأخش.ّذخٍأْ اخزلاف هج١ؼخ إٌؾبه ٠ئصش ػٍٝ رفن١ً اؽذ اٌ -

اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌؾبه اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ لذ ٠ىْٛ أعًٙ فٝ اٌزطج١ك  ِذخًأْ  -

ٓ اٌّشٚٔخ فٝ ؽبٌخ أْ هشأ اٜ رؼذ٠ً فٝ ؽغُ ِٓ ٔظ١شٖ، وّب أٔٗ ٠غّؼ ثمذس ِ

 ٚهج١ؼخ اٌؼ١ٍّبد اٌزؾغ١ٍ١خ.

 ١خ: مٔزبئظ اٌذساعخ اٌزطج١  -0

عزٙلان اٌّٛاسد عبء اِؾبعجخ  ِذخًأْ ل١بط رىٍفخ اٌٛؽذح إٌّزغخ فٝ ظً  -

وّب أْ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌؾبه اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ،  ِذخًأػٍٝ ِٕٗ فٝ ظً 

اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌؾبه  ِذخًٔغجخ اٌطبلخ اٌّغزغٍخ ٌٍطبلخ اٌفؼ١ٍخ فٝ ظً 

 ِذخً% فٝ ظً 32.32% فٝ ؽ١ٓ أٔٙب ثٍغذ 34.12اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ثٍغذ 

ِؾبعجخ أعزٙلان اٌّٛاسد. ِّب ٠ؾ١ش ـــ ِٓ ٚعٗ ٔظش اٌجبؽش ــــ ٌزغ١ٍت 

ٝ ؽبٌخ إٌّؾآد ِؾبعجخ أعزٙلان اٌّٛاسد ف ِذخًاِىب١ٔخ الاػزّبد ػٍٝ 

 اٌقٕبػ١خ أوضش ِٓ ٔظ١شٖ. ٚ٘زا ٘ٛ ِذٌٛي اٌذساعخ اٌزطج١م١خ.

١ٓ لذ اظٙش رفبٚد ّذخٍأْ ل١بط رىٍفخ ٚؽذح إٌّزظ ثبلاػزّبد ػٍٝ وً ِٓ اٌ -

عزٙلان اِؾبعجخ  ِذخً( ٌقبٌؼ 22.02-22.00ط )0.33 ثفبسق لذسح

لإٔزبط، ِّب اٌّٛاسد، ٚ٘زا اٌزفبٚق ٠ؼزجش وج١ش ٔغج١ب فٝ ؽبٌخ ص٠بدح ؽغُ ا

٠ؾزٜ ثبٌجبؽش اٌمٛي ثب١ّ٘خ اعشاء ٘زٖ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ ٌؼذح عٕٛاد ِززب١ٌخ، 

ٌج١بْ أصش ولا  صُ ٠زُ سثطٙب ثٕزبئظ الأػّبي ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌزٍه اٌغٕٛاد

١ٓ ػٍٝ اٌؾبٌخ اٌّب١ٌخ ٌٍّٕؾؤح، ثبػزجبس اْ ٘زٖ اٌؾبٌخ اٌّب١ٌخ لذ رىْٛ ّذخٍاٌ

 ١ٓ ػٍٝ الأخش ٌّضً ٘زٖ اٌقٕبػخ.ّذخٍأؽذ اٌِئؽش ٌّذٜ رغ١ٍت فلاؽ١خ 
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   اٌّقــــــبدس ٚاٌّـــــــــــــشاعــــغ

  أٚلا: اٌّقبدس ٚاٌّشاعغ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ: 

اؽّذ ِخزبس اثٛؽؼ١ؾغ، " اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد وّذخً ٌزط٠ٛش ٔظُ اداسح اٌزىٍفخ فٝ  -

، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ لٕبح ٌٍذساعبد اٌج١ئ١خ ٚاٌؼ١ٍّخاٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ظً ث١ئخ اٌزق١ٕغ اٌؾذ٠ضخ"، 

  .224-220ؿ: ، ؿ0224، 2، اٌؼذد3اٌغ٠ٛظ، ِغٍذ

اؽّذ ٠غشٜ ا١ِٓ، " دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ أعٍٛثٝ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌؾبه اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ  -

خ اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠ِٚؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد فٟ ث١ئخ اٌزق١ٕغ اٌؾذ٠ضخ"، 

  .043-032، ؿ ؿ:0222، 2،اٌؼذد3، عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ، ِغٍذٚاٌج١ئ١خ، و١ٍخ اٌزغبسح

ؽٕبْ فؾجذ، ؽ١ذس ِٛعٝ،" اعزؼّبي رم١ٕخ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أعبط الأٔؾطخ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ  -

، اٌؼشاق، ِغٍخ و١ٍخ اٌشافذ٠ٓ اٌغبِؼخ ٌٍؼٍَٛدساعخ رطج١م١خ"،  –ٚدٚس٘ب فٟ رخف١ل اٌزىب١ٌف 

  .223-32ؿ ؿ: ،21، اٌؼذد0223

ٚرىب١ٌف ِذخً ِمزشػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ ٔظبَ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد  ففبء ِؾّذ ػجذ اٌذا٠ُ،" -

، و١ٍخ اٌّؾبعج١خِغٍخ اٌجؾٛس دساعخ ١ِذا١ٔخ"،  –ِغبس اٌم١ّخ ثٙذف رؾغ١ٓ عٛدح ل١بط اٌزىٍفخ 

 .044-012، ؿ ؿ:0، اٌؼذد0222لغُ اٌّؾبعجخ، عبِؼخ هٕطب،  اٌزغبسح،

فلاػ ِٙذٜ، ؽبوش ػجذ اٌىش٠ُ،" اعزؼّبي رم١ٕزٟ اٌزىٍفخ ػٍٝ اعبط اٌٛظبئف اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ  -

، و١ٍخ الاداسح اٌّغٍخ اٌؼشال١خ ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ رؾغ١ٓ ل١ّخ إٌّزظ"، 

  .001-243، ؿ ؿ:0224ٚالالزقبد، اٌؼشاق، 

ٝ أعبط إٌؾبه اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ فٟ رؾغ١ٓ ف١ُٙ اثٛاٌؼضَ ِؾّذ،" اعزخذاَ ِذخً اٌزىب١ٌف ػٍ -

، و١ٍخ ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّؾبعج١خدساعخ ؽبٌخ"،  -وفبءح اعزخذاَ ِٛاسد اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ

 ،0، اٌؼذد0223اٌزغبسح، لغُ اٌّؾبعجخ، عبِؼخ هٕطب، 

  .033-002ؿ ؿ: 

لاي ص٠بدح فؼب١ٌخ ِذخً ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ِٓ خ فٙذ ثٓ ع١ٍّبْ، ِقطفٝ ِؾّذ،" -

، و١ٍخ اٌزغبسح، اٌّؾبعجِٟغٍخ اٌفىش اٌزىبًِ ِغ وً ِٓ رخط١و ِٛاسد إٌّؾؤح ٚٔظش٠خ اٌم١ٛد"، 

 .024-033، ؿ ؿ:2، اٌؼذد02، ِغٍذ 0223لغُ اٌّؾبعجخ، عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ، 

اٌّغٍخ اٌّقش٠خ ٌٍذساعبد ػٍٝ ِغذٜ اٌغشٚسٜ، " اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد"،  -

، 0222خ إٌّقٛسح، اٌّغٍذ اٌشاثغ ٚاٌضلاصْٛ، اٌؼذد الاٚي، ٠ٕب٠شؼبِ، و١ٍخ اٌزغبسح، عاٌزغبس٠خ

    .132-123ؿ ؿ:
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ٚٔظبَ اٌزىٍفخ  RCAػٍٝ ِغب٘ذ اؽّذ، " اهبس ِمزشػ ٌزىبًِ ٔظبَ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد  -

ِغٍخ ِغ دساعخ ١ِذا١ٔخ"،  -ٌزذػ١ُ اداسح سثؾ١خ اٌؼّلاء ABCIIػٍٝ أعبط اٌّٛاففبد 

، ؿ ؿ: 0223، 3، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ وفش اٌؾ١خ، اٌؼذداٌّؼبفشح اٌذساعبد اٌزغبس٠خ

213-231. 

 ABC)هبسق اٌشؽ١ذٜ، " اداسح اٌزىٍفخ: ِٕٙظ ِؾبعجٝ ِمزشػ فٝ مٛء اٌزىبًِ ث١ٓ ٔظبِٝ  -

& TD-ABC) ،"ٝلغُ اٌّؾبعجخ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ، ِغٍخ اٌفىش اٌّؾبعج ،

  .0223اٌؼذد الاٚي، 

ب١٘ٓ،" دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّذخً اٌّؾبعجخ ػٓ اٌّٛاسد وؤؽذ إٌّب٘ظ اٌّمزشؽخ ِؾّذ اؽّذ ؽ -

، و١ٍخ اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزقبد ٚاٌزغبسحٌزط٠ٛش أعٍٛة ل١بط اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌؾبه"، 

 .142-123، ؿ ؿ:0222ػ١ٓ ؽّظ، اٌؼذد الاٚي، اوزٛثش  اٌزغبسح، عبِؼخ

 MFCA" ًِ ث١ٓ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاداهبس ِمزشػ ٌٍزىب١ٌٚذ ع١ّش ػجذ اٌؼظ١ُ، "   -

ٌذػُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌّٕؾآد الأػّبي: دساعخ ١ِذا١ٔخ"، " RCA" ِٚؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد"

، ؿ 0202، 1، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ثٛسعؼ١ذ، اٌؼذدِغٍخ اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ

 .332-322ؿ:

فٝ اداسح  (RCA)عزٙلان اٌّٛاسد٠ٛٔظ ػمً،٘جٗ ؽبوش،"اعزخذاَ ِذخً اٌّؾبعجخ ػٓ ا -

، عبِؼخ ٚاداسح الأػّبي ، و١ٍخ اٌزغبسحاٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌزغبس٠خاٌزىٍفخ"، 

 .032-041ؿ:  ؿ ،1،اٌؼذد03ِغٍذ ،0221ؽٍْٛ،

 بدس ٚاٌّشاعغ ثبٌٍغخ الأغ١ٍض٠خ:صب١ٔب: اٌّق
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